MUNICIPIO ]
PESQUERIA, NUEVO LEON

TERCER AVANCE
DE GESTION FINANCIERA
AL 30 DE SEPTIEMBRE 2025

31 DE OCTUBRE 2025



PRESENTACION

Uno de los propésitos fundamentales que pretende cumplir la presente
Administraciéon Municipal, es el apego irrestricto de sus actos de autoridad a las
normas y disposiciones juridicas consignadas en los diversos ordenamientos legales
vigentes.

El Avance de Gestion Financiera recopila la informaciéon de caracter contable,
presupuestario y programatico y la informacion financiera a través de los formatos
de la Ley de Disciplina Financiera, que fortalecen y reflejan las finanzas publicas
sostenibles

Dentro de este contexto, nuestra Constitucion Estatal impone la obligacién a cargo
de los Municipios, de formular los Avances de Gestion Financiera correspondiente a
cada trimestre del afio, en la inteligencia de que la comunidad tiene el derecho
inalienable de conocer el desarrollo de las finanzas publicas. Derivado de lo anterior,
se emite el presente documento, el cual incluye la informacién y resultados
obtenidos por la operacion municipal en el tercer trimestre del ejercicio fiscal 2025.
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INTRODUCCION

. Marco Legal
Il. Disco compacto que contiene informe de avance de gestion financiera al 30 de septiembre 2025.

III. Informacién Financiera Gubernamental, de acuerdo a la Ley General de Contabilidad Gubernamental
seguin articulo 46 fraccién 1, Informacién contable con la desagregacion siguiente:

Estado de situacion financiera.

Estado de actividades.

Estado de variacion en la hacienda publica.
Estado de cambios en la situacion financiera.
Estado de flujo de efectivo.

Estado analitico de la deuda y otros pasivos.
Informe sobre pasivos contingentes

Notas a los estados financieros.

Estado analitico del activo.

IV. Informacién Presupuestaria de acuerdo a la Norma emitida por el Consejo Nacional de Armonizacién
Contable (CONAC)

Estado analitico de los ingresos (rubro de ingresos).

Estado analitico de los ingresos (por fuentes de financiamiento).

Estado analitico del ejercicio del presupuesto de egresos (clasificacion por objeto del gasto).
Estado analitico del ejercicio del presupuesto de egresos (clasificacion administrativa).
Estado analitico del ejercicio del presupuesto de egresos (clasificacion funcional y funcién).
Estado analitico del ejercicio del presupuesto de egresos (clasificacion por tipo de gasto).
Estado analitico del ejercicio del presupuesto de egresos (clasificacion por tipo de gasto y fuente de
Financiamiento).

Estado analitico del ejercicio del presupuesto de egresos (clasificacion programatica).
Balance Presupuestario

Interés de la Deuda

Endeudamiento Neto

V. Informacion financiera conforme a la Ley de Disciplina Financiera.

Estado situacion financiera detallado - LDF

Informe analitico de la deuda y otros pasivos - LDF

Informe analitico de obligaciones diferentes de financiamiento - LDF

Estado analitico de ingresos detallado - LDF

Estado analitico del ejercicio del presupuesto de egresos detallado clasificacion objeto del gasto - LDF
Estado analitico del ejercicio del presupuesto de egresos detallado clasificacién administrativa - LDF




Estado analitico del ejercicio del presupuesto de egresos detallado clasificacion funcional - LDF
Estado analitico del ejercicio del presupuesto de egresos detallado clasificacion servicios personales -
LDF

¢ Plan de desarrollo Municipal

VI. Anexos
I. Proyecto de Presupuesto de Ingresos presentado ante congreso, acta de cabildo y Periédico Oficial y
Presupuesto de Egresos presentado en el periédico oficial y autorizacién con acta de cabildo.




.- MARCO LEGAL

LEY DE GOBIERNO MUNICIPAL DEL ESTADO DE NUEVO LEON

Articulo 33.- El Ayuntamiento tendra las siguientes facultades y obligaciones:

I11.- En materia de Hacienda Puablica Municipal:

e) Enviar cada trimestre al Congreso del Estado los Informes de Avance de Gestién Financiera de
conformidad con la Ley;

ARTICULO 66.- Requieren de Publicacién en la Gaceta Municipal o en el Peri6dico Oficial del Estado, los

siguientes actos:
111. La publicacién trimestral correspondiente al estado de origen y aplicacion de los recursos;

ARTICULO 100.- Son facultades y obligaciones del Tesorero Municipal las siguientes:

IX. Remitir al Congreso del Estado, previa aprobacién del Ayuntamiento, los Informes de Avance de Gestion
Financiera y de Cuenta Publica en los términos de la Ley de Fiscalizacion Superior del Estado de Nuevo
Ledn, los cuales deberan estar firmados por el Tesorero Municipal, el Presidente Municipal y el Sindico
Primero o Sindico Municipal, en su caso;

LEY DE FISCALIZACION SUPERIOR DEL ESTADO DE NUEVO LEON

(REFORMADO, P.0. 31 DE DICIEMBRE DE 2021)
Articulo 7.- La Cuenta Publica del Ejercicio Fiscal correspondiente sera presentada al Congreso del Estado
en forma improrrogable a mas tardar el 31 de Marzo del aiio inmediato siguiente.

La comision turnard los informes de cuenta ptiblica y los informes de avance de gestién financiera a la
Auditoria Superior del Estado, dentro de los siguientes diez dias habiles a los de su presentacién.

La Cuenta Publica y el informe de Avance de gestion Financiera seran presentados por los Entes Piblicos,
en documento por escrito y en forma digitalizada.

La falta de presentacion de la Cuenta Piblica y de los Informes de Avance de gestion en los plazos
establecidos por esta Ley, sera causa de responsabilidad en los términos de la misma. Cuando la Cuenta
Piblica o el Informe de Avance de gestion Financiera, cuenten con un retraso en su presentacion, la
Auditoria Superior del Estado promovera las acciones de responsabilidad en contra de los titulares de los
Entes Publicos en los términos de las Leyes de la materia.

Independientemente de las acciones de responsabilidad a que se refiere el parrafo que precede, la Auditoria
Superior del Estado requerird al titular del Ente Piiblico para que dentro de los quince dias habiles contados
a partir del dia en que surta efectos la notificaciéon del requerimiento, presente la Cuenta Publica o el
informe de avance de gestion, bajo el apercibimiento de que, en caso de no hacerlo asi, proceda a imponerle
una multa en los términos del Articulo 6 de esta Ley.

Articulo 14.- A efecto de dar cumplimiento a lo establecido en el Articulo 7 de esta Ley, los Entes Publicos
presentaran al Congreso sus Cuentas Publicas e Informes de Avance de Gestion Financiera.




LEY DE CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL

Articulo 46. - En lo relativo a la Federacién, los sistemas contables de los poderes Ejecutivo, Legislativo y
Judicial, las entidades de la Administracion Publica Paraestatal y los 6rganos auténomos permitiran en la
medida que corresponda, la generaciéon periddica de los estados y la informacién financiera que a
continuacion se sefala:

I. Informacion contable, con la desagregacion siguiente:

I1. Informacién presupuestaria, con la desagregacion siguiente:

El estado analitico del ejercicio del presupuesto de egresos debera identificar los montos y adecuaciones
presupuestarias y subejercicios por ramo y programa;

Articulo 48. - En lo relativo a los ayuntamientos de los municipios o los 6rganos politico administrativos de
las demarcaciones territoriales de la Ciudad de México y las entidades de la Administracién Publica
Paraestatal municipal, los sistemas deberan producir, como minimo, la informacién contable y
presupuestaria a que se refiere el articulo 46, fracciones 1, incisos a), b), e), d), e), g) y h), y 11, incisos a) y
b) de la presente Ley.

LEY DE DISCIPLINA FINANCIERA DE LAS ENTIDADES FEDERATIVAS Y LOS MUNICIPIOS

Articulo 58.- Los Entes Publicos se sujetaran a la Ley General de Contabilidad Gubernamental para presentar
la informacion financiera en los informes periddicos correspondientes y en su respectiva Cuenta Publica. Lo
anterior, sin perjuicio de las obligaciones de informacion establecidas en la Ley de Coordinacion Fiscal, la Ley
Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, y el Titulo Tercero Bis de la Ley General de Salud,
relativas a las Transferencias federales etiquetadas.




IL.- DISCO COMPACTO

e EL DISCO COMPACTO CONTIENE ARCHIVOS CORRESPONDIENTES A
LA INFORMACION DEL TERCER AVANCE DE GESTION FINANCIERA AL
30 DE SEPTIEMBRE DE 2025.




[1I.- INFORMACION CONTABLE

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA.

ESTADO DE ACTIVIDADES.

ESTADO DE VARIACION EN LA HACIENDA PUBLICA.
ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA.
ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO.

INFORME ANALITICO DE LA DEUDA Y OTROS PASIVOS.
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS.

ESTADO ANALITICO DEL ACTIVO.
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Municipio de Pesqueria, N.L.

Estado de Actividades
TERCER INFORME DE GESTION TRIMESTRAL 2025

Al 30 de Septiembre del 2025 y 31 de Diciembre del 2024

Concepto 2025 2024
Ingresos y Otros Beneficio -
Ingresos de Gestion X 195,921,648.17 299,755,359.28
Impuestos 128,311,783.89 171,007 984 66
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0.00 0.00
Contribuciones de Mejoras 0.00 0.00
Derechos 51,797,364.79 110,712,251.43
Productos 7,078,083.72 6,116,852.72
Aprovechamientos 8,734,316.77 11,918,270.47
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios 0.00 0.00
Ingresos no Comprendidos en las Fracciones de la Ley de Ingresos Causados en Ejercicios
Fiscales Anteriores Pendlentes de qumdacnén o Pago (Derogado) 0.00 0.00
Participacione: Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracién Fiscal, :
Fondos disti "'nn, smwm y Suh\renc!onu. y Sl :
Pensiones y Jubila___ 3562,292,737.72. 410,425,288.03
Participaciones, Aportaclones Convemos In:entwos Denvados de ia Colaboracnén Fiscal y
Fondos Distintos de Aportaciones 352,292,737.72 410,425,288.03
Transferencias, Asignaciones Submdnos y Subvenmones y Pans:ones y Jubilaciones 0.00 0.00
Otros Iﬂq_‘MOO y Beneficios ol / 2,401,205.53 0.00
Ingresos Financieros 0.00 0.00
Incremento por Varacién de Inventarios 0.00 0.00
Disminucion del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u Obsolescencia 0.00 0.00
Disminucion del Exceso de Provisiones 0.00 0.00
Otrcs !ngresos y Beneﬁc:os Vanos 2,401,205.53 0.00
: 550,615,492.42 710,180,647.31
Gastos de Filnnlmiltﬂbm 304,266,705.12 ~ 533,029,843.62
Servicios Personales 200,309,940.74 285,424 077.58

Materiales y Suministros
Servicios Generales

44,814,126.42
59,142,637.96

55,407,989.75
192,197,776.29

Tmnafemnciﬁ'mllg" aciones, Subsidios y Otras Ayudas 6,498,295.59 1,227,271.85
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publm 0.00 0.00
Transferencias al Resto del Sector Publico 0.00 0.00
Subsidios y Subvenciones 0.00 0.00
Ayudas Sociales 6,498,295.59 1,214,771.95
Pensiones y Jubilaciones 0.00 0.00
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Analogos 0.00 0.00
Transferencias a la Seguridad Social 0.00 0.00
Donatives 0.00 12,500.00
Transferencias al Exterior 0.00 0.00

Participaciones y Aportaciones 0.00 0.00
Participaciones 0.00 0.00
Aportaciones 0.00 0.00
Convenios 0.00 0.00

Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Pablica 0.00 0.00
Intereses de la Deuda Publica 0.00 0.00
Comisiones de la Deuda Publica 0.00 0.00
Gastos de la Deuda Piblica 0.00 0.00
Costo por Coberturas 0.00 0.00
Apoyos Financieros 0.00 0.00

Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias ¥ ) . : 0.00 15,204,963.10
Estimaciones, Depreciaciones, Deieﬂoros Obsotemnaa y Amomzaclones 0.00 15,204,963.10
Provisiones 0.00 0.00
Disminucién de Inventarios 0.00 0.00
Aumento por Insuficiencia de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u Obsolescencia 0.00 0.00
Aumento por Insuficiencia de Provisiones 0.00 0.00
Otros Gastos 0.00 0.00

“Inversién Publica _ 0.00 0.00
Inversién Publica no Capﬂahzable 0.00 0.00

TOTAL Gastos y Otras Pérdidas e - 310,765,000.71 = 549,462,078.67
RESULTADOS DEL EJERCICIO {AHORROIDESAHORRD " _239,850,491.71 ./‘ﬂanlm,m.u

* Bajo de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y responsabilidad del emi |
wioghnt Maginez |

C. Maria Griselda Rodrigue C.P. Denise Dévila Villafigtte™
Sindica Primera Direccion de Contabilidad y Control de Presupuesto
Elabpré

L
C. Francisco Esquivel Garza
Presidente Municipal

Tesorero Municipal



eiBUWLd BIPUIS
dD BUEW D

4OS|WIa [9p PEPYIG

B PES SLLBEG |

Iedidjunyy sjuapisalg
B4R _2.3{ oasiouRI4 "D

Fo

\J
02 MUBUIGEUOTE] UDS SEION SNS £ SOIBIOUEULY SOPE]ST 50| anb SOWEIE|>0p PLPIdA J1oap ap msajoid oleg

b2 LBV 0S8'6EE

000 LLL6Y'058°6E2 Ly TP0'SZE'869'L 000 SZ0Z 8P [EUl4 0}3N OJUDWILIE [ED)qNd EPUSIIEH ,m_
116V 058 6EC 000 10°EZ6'LE 6L ¥9'895'842'09F 000 SZ0Z 9P OIAN OIUOWHIEd [EONGN EPUBISEH ‘1|
000 000 SOUBIBUOJ OU S0ANY ap Bruaua )| Jod opejnsay 9
oo'o 000 BUR|aUOW Uonisod Jod opeynsay 'q
o000 o000
SZ0Z @p 013N oluowiLed/eal|gnd BF { B| 9p UoIDEZ|j] ¥ B| U2 Blaualaynsu) o 301
00 S8J0UBIUY SORMIAIS 8P SOPEYNSEY Sp SAUDDEYNIBY '}
000 senlasay @
ooo soneray p
000 W Sopmuall ap sopelnsay 9

{owouesaq /ouoyy) ooiual] |ep sopeynsay 'q

SZOZ 9P OJAN OPRIIUSL) OIUOWILIEA/ EDNGN EPUNIEH “Gil

OUCWIEC/EIANG EPUSIEY B| 3p UOREZENSY P
|EndeD) ap sauoeUCQ 3
sauopepody 'q

SZOZ 2p C1aN OpINgLIUC] oluoWLLEA/EINANd EPUMIEH WiI|

1vZr0'52E'869 )

TBELY909'LES T 000

$Z0Z 3p O33N oluouiyied [e2)|qnd EPUDORY ||

ooo
000

000

SOUEJAUO OU SOAIYY 8P Bruaua] Jod opeinsay 2
BUBJBUOW UoRISOd Jod opelnsay q

000
000
ooo
£8°ELY'909' 265"}
¥9'885'8L4'09L

$ZOZ 3P 0N Nd EPUDIIEH | BP UOIIEZIENJOY B L3 BY ynsuj © 0539%3 'Ol
sasouBluY 13 ap sopeynsey ap ynaey )
SEAESEY @
sonjessy p

v so:nualy ap sopeynsay 2
(owoyesaq /ouoyy) oRnIal [Bp sOPENSaY 'q

PZOZ 3P 03N op D of dl 22190d BpuatoeH 'g))

QuouLEd/EIqNG Bp

REH Bl 8P UK VP
Ieyde) 8p seucpeUS] 3

G20¢ [oP 21quiandas 18P O | 01803 9P 10 120
5202 TVHLSIWIYL NOLLS3O 30 IWHO-NI ¥30H3L
e21|qNd EPUAIOBH B| Ud UOIJELIEA 3P Ope}S]

“T'N ‘eldanbsad ap oidioiunpy




TERCER INFORME DE GESTION TRIMESTRAL 2025

Municipio de Pesqueria, N.L.
Estado de Cambios en la Situacion Financiera

Del 01 de Enero al 30 del Septiembre del 2025

A7
a E!N‘IM} y Equivalentes 0.00 47,182,087 35
b. Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 0.00 673,120,486
¢. Derechos a Recibir Bienes o Servicios 0.00 6,161,055.47
d. Inventarios 0.00 0,00
e Almacenes 0.00 0.00
I. Estimacién por Pérdida o Deterioro de Activos Circul 0.00 0.00
g. Otros Activos Circulantes 0,00 0.00

SHVO N0 G s A B e e .. 18526042085
a Inversiones Financieras a urgo Plazo . 0.00
b. Derechos a Recibir Erudhfa o Equivalentes a Largo Plazo 0.00 000
c. Bisnes yC i en Proceso 0.00 28,700,364 44
d. Blenes Muebies 0.00 125,911,830 94
&. Activos intangibles 0.00 638,225 51
1.D lacién, Deterioro y & de Bienes 0.00 0.00
Q. Activos Diferidos 0.00 0.00
h. Estimacién por Pérdida o Deterioro de Aclives no C 0.00 0.00
i, Otros Actives no Circulantes 0.00 0.00
7.54

30,573,807.54
a. Cuentas por Paw a {:oﬂo F'lno 0.00 30,567,803.59
b, Documentos por Pagar a Corto Plazo 0.00 0.00
¢. Porcién a Corto Plazo de la Deuda Publica a Largo Plazo 0.00 0.00
d. Titulos y Valores a Corto Plazo 0.00 0.00
e. Pasivos Diferidos a Corto Plazo 0,00 0.00
I. Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracidn a Corto Plazo 0.00 0.00
9. Provisiones a Corto Plazo 0.00 0.00
h. Otros Pasives a Corto Plazo 0.00 6.003.95
a Cunnm por Pagnr a Largo Plazo f Q.00
b. Documentos por Pagar a Largo Plazo 0.00 0.00
¢. Deuda Publica a Largo Plazo 0.00 0.00
d. Pasivos Diferidos a Largo Plazo 0.00 oo
e Fondos y Bienes de en yio A a Largo Plazo 0.00 0.00
1. Provisiones a Largo Plazo 0.00 0.00
g. OTRAS PROVISIONES LP INSTITUTO 0.00 0.00
= ~ . _po0

— - 0.00]
| 0.00
b. Donaciones de Capital 0.00 0.00
oA delat 0.00 000
. Hs ] mon ara e e 171 0.00
a Rtlllmul del Ejercicio (Ahorrof Desamrre} 79.131,023.07 0.00
b. Resultados de Ejercicios Anteriores 160,718,568 64 0.00
¢. Revalios 0.00 0.00
d. Reservas 0.00 0.00
&, Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 0.00 0.00

: ¥ N T 000 0.00 |
a Resultado por Pudl:ién Monmrln 0.00 0.00
b. Resultado por Tenencia de Actives no Manetarios 0.00 0.00

Bajo protesta de decir verdad decl que los E F ¥ sus Notas son ctos y

C. Maria Griselda rigiez
Sindica Primera

Presidente Municipal Tesorero Mynicipal




Municipio de Pesqueria, N.L.
Estado de Flujos de Efectivo

Del 01 de Enero al 30 de Septiembre del 2025 y 2024

Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios
Participaciones, Ap , G ios, | tivos [ dela Fiscal y Fondos Distinios de Aportacione

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubllac

ommmaawm

Servicios Personales
Materiales y Suministros

Servicios Generales

Transf ias Ink y Asignaci al Sector Publico
Transferencias al resto del Sector Publico
Subsidios y Subvenciones

Ayudas Sociales

Pensiones y Jubilaciones

Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Andlogos
Transferencias a la Seguridad Sacial

Donativos

Transferencias al Exterior

200,308,940.74

12831178389
0.00

0.00
§1,797,364.79
7.078,083.72
8.734.316.77
0.00
352,202.737.72
0.00

0.00

44.814,126.42
59,142,837.96
0.00

000

000
5.498,295 59

191,891,579.13

120,942,684.64
0.00

000
99,304,605.84
4,912,628 58
9,436,548 87
0.00
318,165,863 99

4270273672
173,058,221.42
0,00

0.00

000
1,039,806 95
2027704

79,680,418.74
41,495,582.10
18,504 22361
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Il.
[1.

Municipio de Pesqueria, Nuevo Leén
Notas a los Estados Financieros

Al 30 de Septiembre 2025

(Cifras en pesos)

En cumplimiento a los articulos 46, 48, 49 y 55 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, y en referencia a la norma "Notas a los estados financieros"
(NOR_01_08_008) con su ultima version publicada en el D.O.F. el 23 de diciembre
de 2020 (la cual surte efecto de manera obligatoria a partir del 1 de enero de 2022),
se menciona que los entes publicos deberan acompafar notas a los estados
financieros cuyos rubros asi lo requieran, teniendo presente los postulados basicos
de revelacién suficiente e importancia relativa con la finalidad de que la informacion

sea de mayor utilidad para los usuarios.

A continuacion, se presentan los tres tipos de notas que acomparan a los estados

financieros:

Notas de desglose;

Notas de memoria (cuentas de orden); y
Notas de gestion administrativa.

Notas de Desglose

Notas al Estado de Situacion Financiera

Activo

Efectivo y Equivalentes

Al 30 de Septiembre 2025, el efectivo y equivalentes se integra como sigue:

Concepto 2025 2024
Fondos Administrativos de Caja Chica 61,395 45,000
Cajas Recaudadoras - -
Bancos 131,196,730 84,031,037
Inversiones temporales 389 389
Otros efectivos y equivalentes . >
Total $131,258,515 $ 84,076,428

La integracion al 30 de Septiembre 2025 de la cuenta de efectivo y equivalentes
refiere a los recursos a corto plazo de gran liquidez que son faciimente convertibles
en importes determinados de efectivo, estando sujetos a un riesgo minimo de

cambio en su valor.



2.

Derechos a recibir Efectivo y Equivalente

Al 30 de Septiembre 2025, los Derechos a recibir Efectivo y Equivalente, se integra

como sigue:

Concepto 2025

2024

Inversiones Financieras De Corto Plazo -
Cuentas Por Cobrar a Corto Plazo 631,608
Deudores Diversos Por Cobrar a Corto Plazo 377,123
Ingresos Por Recuperar a Corto Plazo -
Deudores Por Anticipos De La Tesoreria a Corto Plazo -
Préstamos Otorgados a Corto Plazo -

Otros Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a
Corto Plazo

31,105
304506

Total, Derechos a Recibir Efectivo y Equivalentes $ 1,008,731

$ 335,611

Derechos a recibir bienes y servicios

El Municipio presenta en el rubro Derechos a recibir bienes y servicios los anticipos
realizados a Contratistas de obras publicas y a Proveedores de bienes muebles al

30 de Septiembre 2025:

Concepto 2025 2024
Anticipo a Proveedores Por Adquisicion De
Bienes y Prestacion De Servicios a Corto Plazo 2,837,183 B2B.07
Anticipo a Contratistas Por Obras Publicas a 8,342,643 2.192,697
Corto Plazo
Otros Derechos a Recibir Bienes o Servicios a

0 0

Corto Plazo

Total, Derechos a Recibir Efectivo y

Equivalentes $ 11,179,826 $ 5,018,770




Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso, Bienes

muebles y Activos intangibles

Al 30 de Septiembre 2025, estos rubros se integran como sigue:

Concepto
Terrenos
Edificios no habitacionales
Infraestructura

Construcciones en proceso de dominio
publico

Construcciones en proceso bienes propios
Otros bienes inmuebles

Total, bienes inmuebles, infraestructuray
construcciones en proceso

2025 2024
1,007,860,613 998,860,613
186,286,188 344,630,842
- 110,242,941
2,427,694 169,223,178
218,660 5
454,973,543 99,760

$1,651,766,699

$1,623,057,334

Equipo de transporte 240,046,359 132,349,354
Mobiliario y equipo de administracion 37,537,300 35,240,296
Mobiliario y equipo educativo y recreativo 32,001,442 31,825,809
Maquinaria, otros equipos y herramientas 34,065,859 23,269,181
Equipo e instrumental médico y de laboratorio 428,416 171,693
Equipo de defensa y seguridad 17,599,155 13,002,427
Activos Bioloégicos 3,960,000 3,960,000
Otros Equipos 92,057 .
Total, bienes muebles $365,730,590 $239,818,760
Activos intangibles

Software 1,632,714 1,170,586
Licencias 2,434,942 2,157,845
Total, activos intangibles $3,697,656 $3,328,431
Activos Diferidos

Otros Activos Diferidos 591,600 $591,600
Estudios, Formulacion y Evaluacién de 4,568,792 $4.568 792
Proyectos

Total, activos intangibles $5,160,392 $5,160,392

Total, Activo No Circulante

Depreciacion, deterioro y amortizacion
acumulada de bienes

Total, Inversion neta

$2,026,355,337

$1,871,364,917

-107,209,933

-107,209,933

$1,919,415,405

$1,764,154,984




Pasivo
Cuentas por Pagar a Corto Plazo

Al 30 de Septiembre 2025, este rubro se integra como sigue:

Concepto 2025 2024
ll:g;:edores y Contratistas por pagar a corto 118,673,387 140,400,488
Documentos por Pagar a Corto Plazo E 1,165,681
Contratistas por pagar a corto plazo - 3,977,974
Retenciones y contribuciones por pagar a corto ) 3,323,069
plazo
Servicios personales por pagar a corto plazo - 373,980
Otros pasivos 8,732 14,736
Total $118,682,119 $149,255,928
Concepto 2025 2024
Pasivos Laborales D3 $6,004,823 $6,004,823
Total Provisiones a Largo Plazo $6,004,823 $6,004,823
Total Pasivo $124,686,942 $155,260,751

Notas al Estado de Actividades
Ingresos

Se presenta la informacién de manera agrupada de los rubros de impuestos,
derechos, productos y aprovechamientos al 30 de Septiembre 2025, considerando
que su afectacién contable y presupuestal del momento devengado y recaudado se
cumple cuando se recauda el ingreso.

Ingresos por Impuestos

Comprende el importe de los ingresos por las contribuciones establecidas en la Ley
de Hacienda del Estado de Nuevo Ledn a cargo de las personas fisicas y morales:

e Diversiones y espectaculos: Impuesto sobre las entradas a conciertos, obras de
teatro, exposiciones, eventos deportivos, conferencias, bailes, ferias, entre otros.

» Juegos Permitidos: Impuestos generados por sorteos y rifas realizados por tiendas
departamentales

e Impuestos sobre el Patrimonio:




Impuesto Predial; En este concepto se registraron cobros a contribuyentes por
operaciones del Impuesto predial por el presente afo y rezagos

Impuesto Sobre la Adquisicion de Inmuebles; Se registraron en este concepto
cobros a causantes del Impuesto sobre adquisicion de inmuebles, devengados
principalmente de operaciones de compra-venta de bienes inmuebles.

Ingresos por Derechos

Comprende el importe de los ingresos por los derechos establecidos en Ley por el
uso o aprovechamiento de los bienes de dominio publico:

Certificaciones, autorizaciones, constancias y registros

En este concepto se registraron los ingresos por la expediciéon de constancias de no
adeudos, constancias para el tramite de permisos de construccion, ademas de
registros por multas y sanciones de regularizaciones por construccion.

Inscripcién y refrendo

En este concepto se registraron ingresos por revalidaciones de anuencias
municipales de establecimientos con venta de bebidas alcohdlicas.

Revisién, inspeccion y servicios

En este concepto se registran los ingresos de tramites para la autorizacion de
licencias de manejo.

Expedicion de licencias

En este concepto se registraron los ingresos por expedicion de licencias de
anuncios panoramicos en la via publica.

Limpieza de lotes baldios

En este concepto se registraron los ingresos por servicio de limpia y recoleccion en
lotes baldios.

Ingresos por Aprovechamientos

Comprende el importe de los ingresos que percibe el Municipio por funciones de
derecho publico distintos de las contribuciones, derivados de financiamientos;
originando recursos que signifiquen un aumento del efectivo del sector publico,
como resultado de sus operaciones normales, sin que provengan de la enajenacion
de su patrimonio.



Multas

En este concepto se registraron cobros de multas por incumplimientos a los
Reglamentos Administrativos Municipales y demas disposiciones en materia

hacendaria aplicables

Los recursos econémicos previstos en el Presupuesto de Ingresos y Egresos del
Municipio de Pesqueria de Nuevo Ledn para ejercicio fiscal del afio 2025 y 2024,

conforme a su origen son los siguientes:

Ingresos propios o de gestion:

Concepto 2025 2024

Ingresos por impuestos:
Impuesto sobre el patrimonio predial 127,034,474 33,908,787
Impuesto sobre el patrimonio Adq. de Inmuebles 402,744 77,154,894
Impuestos rezagos 0 9,772,037
Recargos, Gastos de Ejecucion y Sanciones 0 106,965
Impuestos sobre Diversiones y Espectaculos 0
publicos
Impuestos Accesorios 874,566
Total, Impuestos $128,311,784  $120,942,683
Contribuciones de Mejora $ - $ -
Derechos:
Derechos por construcciones y urbanizaciones 12,622,782 74,771,963

h ; . -
cl?;:itc:a nc;sia;;o; tr::;gltcr:smones, autorizaciones, 160,404 54538
Derechos por anuencia municipal 2,092,234 1,185,215
Derechos por inscripciones y refrendos - »
Derechos por revision, inspeccion y servicios 9,201,832 853,829
Derechos por expedicién de licencias 893,830 954,315
Derechos por limpia de lotes baldios 129,631 22,976
Derechos por ocupacion de la via publica 526,921 964,370
Construccién nuevos fraccionamientos 5,775,194 7,287,879
Derechos y accesorios 5,985,849 B
Recargos y accesorios 14,291,883 12,837,241
Limpieza y recoleccion de desechos industriales 116,796 372,279
Otros Derechos 8 .
Total, Derechos $51,797,365 $99,304,605



b)

Ingresos por productos:
Enajenacion de bienes muebles e inmuebles

Arrendamiento o explotacion de bienes muebles

Por depésito de escombros y desechos
vegetales
Otros productos

Total, Ingresos por productos

Ingresos por aprovechamiento:
Multas

Indemnizaciones

Donativos

Diversos

Otros Aprovechamientos

Total, Ingresos por aprovechamientos de tipo
corriente

Total, ingresos de gestion

322,952 1,109,660
2,390,062 2,414,696
2,213 -
4,362,857 1,388,272
$7,078,084 $4,912,628
8,175,005 5,753,311
328,018 B
190,000 3,337,816
41,294 345,422
8,734,317 9,436,549

$195,921,549 $234,596,465

Participaciones, Aportaciones y otras Ayudas Federales y Estatales

Representa los montos que se reciben por los diferentes fondos de Aportaciones,
Participaciones y Subsidios Estatales y Federales, son parte de los recursos que
percibe el Municipio. Los fondos antes mencionados se conforman por porcentajes
de la Recaudacion Federal Participable y en el caso de participaciones especificas
como el impuesto sobre la adquisicion de automoéviles nuevos y los incentivos por
la venta de gasolinas y diésel, asi como también por ingresos federales
provenientes de los recursos que percibe la Entidad del ramo 33 para destinarlos a
un fin especifico y estan normados dentro de la Ley de Coordinacion Fiscal.

Al 30 de Septiembre 2025 y 2024 se integran como sigue:

Concepto 2025 2024
Participaciones Federales 114,488,657 93,850,506
Participaciones Estatales 10,551,078 11,061,798
Aportaciones Federales 111,504,529 120,086,442
Aportaciones Estatales 100,765,288 93,167,119
Apoyos Extraordinarios 14,983,185 -

Total

$352,292,738

$318,165,864




Otros Ingresos y Beneficios

Representa los montos que se reciben por parte de los contribuyentes que realizan
pagos de contribuciones propias del Municipio directamente en ventanillas de las
instituciones financieras o transferencias bancarias sin notificar al Municipio de
dicho pago, generando con ello que se tengan depdsitos sin poder asociar o
identificar a un contribuyente en particular.

Al 30 de Septiembre 2025 y 2024 se integran como sigue:

Concepto 2025 2024
Otros Ingresos y Beneficios 2,401,206 -
Total $ 2,401,206 -

Gastos de Funcionamiento

El gasto publico se baso6 en los presupuestos, de ingresos y de egresos, que se
integran con programas que sefialen objetivos, metas y unidades responsables de
su ejecucion. Los presupuestos se elaboran por afio calendario y se basan en
costos estimados y se apegan al Plan Estatal de Desarrollo y a los Programas que
de él se deriven.

Los gastos de funcionamiento por servicios personales, servicios generales y
materiales y suministros se integran como sigue:

Concepto 2025 2024

Servicios personales 182,032,695 191,681,622
Materiales y suministros 45,890,626 42,617,305
Servicios generales 70,472,938 173,344,530
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras ) 1,060,084
Ayudas

Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles - 30,789,198
Inversion Publica - 83,319,435
Total $298,396,259 $522,812,174

Servicios Personales

Se integra por el importe del gasto por remuneraciones del personal al servicio de
los entes publicos, como sueldos, salarios, dietas, honorarios asimilables al salario,
prestaciones y gastos de seguridad social, obligaciones laborales y otras
prestaciones derivadas de una relacion laboral, pudiendo ser de caracter
permanente o transitorio, y su integracién es como sigue:



b)

Concepto 2025 2024

Remuneraciones al Personal de Caracter 169,530,424 173,636,524

Permanente

Remuneraciones al Personal de Caracter i )

Transitorio

Remuneraciones Adicionales y Especiales 11,640,578 11,776,763

Seguridad Social ® ®

Otras Prestaciones Sociales y Econdmicas 861,693 6,268,335

Previsiones . .

Pago de Estimulos a Servidores Publicos + 4,052
$ 182,032,695 $ 191,681,622

Total

Materiales y suministros

Agrupa las asignaciones destinadas a la adquisicion de toda clase de insumos y
suministros requeridos para el desempefo de las actividades administrativas y
productivas. Incluye materiales de administracién, productos para la alimentacion,
materias primas y materiales para la construccion combustibles y, en general, todo
tipo de suministros para la realizacion de los programas publicos. Su integracion se

muestra a continuacion:

Concepto 2025 2024
Materiales de Adn]mlstracic'm_, Emision de 1990715 4653952
Documentos y Articulos Oficiales
Alimentos y Utensilios 3,340,402 710,664
Materias Primas y Materiales de Produccién y 108.353 i
Comercializacion ‘
Materlalg§ y Articulos de Construccion y de 2 908,982 9,987,694
Reparacion
Productoq Quimicos, Farmacéuticos y de 947,014 1,443,098
Laboratorio
Combustibles, Lubricantes y Aditivos 24,205,743 21,925,402
Vegtuano. Blanc_os, Prendas de proteccion y 5,322,884 1,383,996
Articulos Deportivos
Materiales y Suministros para Seguridad 38,280 -
Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores 7,028,253 2,512,498
Total $45,890,626 $42,617,304




Servicios generales

Agrupa las asignaciones destinadas a cubrir el costo de todo tipo de servicios que
se contraten con particulares o instituciones del propio sector publico. Incluyen
servicios tales como: postal, telegrafico, telefénico, energia eléctrica, agua y
conduccion de sefales, arrendamientos, asesoria, capacitacion, estudios e
investigaciones, comercial y bancario, mantenimiento, conservacién e instalacion,
difusion e informacién, asi como otros servicios oficiales y especiales para el
desempefio de actividades vinculadas con las funciones publicas. Este rubro se
integra como sigue:

Concepto 2025 2024

Servicios Basicos 20,713,365 35,942,458
Servicios de Arrendamiento 289,594 28,949,327
Servicios Profesionales, Cientificos, Técnicos 1,490,168 10,460,133
Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales 3,048,644 i 1ea
Servicios de_lpstalacuon, Reparacion, Mantenimiento 23 338,556 47,354,149
y Conservacion

Servicios de Comunicacion Social y Publicidad 519,441 1,518,946
Servicios de Traslado y Viaticos 447,415 15,044,020
Servicios Oficiales 7,356,334 22,699,032
Otros Servicios Generales 13,269,422 3,667,331
Total $70,472,938 $173,334,529

Hacienda Publica / Patrimonio

Patrimonio Contribuido

El Municipio durante el periodo que se presenta no recibié aportaciones del sector
privado, publico o externo que incrementen el patrimonio del ente publico.

Patrimonio Generado

Este saldo representa la acumulacion de resultados de ejercicios anteriores, asi
como el resultado del ejercicio corriente, el saldo al 30 de Septiembre 2025 de la
cuenta Hacienda Publica/ Patrimonio se integra como sigue:

Concepto 2025 2024
Be_zs_ultado acumulado de ejercicios anteriores 1698325042  1,537,606,473
inicial
Movimientos: -
Revaluaciones y/o (Depuracion) de saldos i
contables "
Movimiento neto 1,698,325,042  1,537,606,473

Resultado del ejercicio anterior horro/(desahorro)




:;.:lultado acumulado de ejercicios anteriores 1698325042  1,537,606,473

Resultado del ejercicio actual (ahorro) 239,850,492 135,412,120
Ajuste por cambio de valor (revaluacion) - -

Total, Hacienda Publica / Patrimonio $1,938,175,534 $1,673,018,593
(desahorro)

Conciliacién entre los egresos presupuestarios y los gastos contables
La conciliacién se presenta atendiendo a lo dispuesto por el Acuerdo en el que se

emite el formato de conciliacion entre los ingresos presupuestarios y contables, asi
como entre los egresos presupuestarios y contables.

Municipio de Apodaca Nuevo Leén
Conciliacion entre los Ingresos Presupuestarios y Contables
Del 01 de Enero al 30 de Septiembre del 2024
(Cifras en pesos)
Concepto 2025
1. Total de Ingresos Presupuestarios $ 548,214,286.89
2. Mas Ingresos Contables No Presupuestarios $ 2,401,205.53
2.1 Ingresos Financieros $ -
2.2 Incremento por Variacion de Inventarios $ -
2.3 Disminucion del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro
u Obsolescencia $ -
2.4 Disminucidn del Exceso de Provisiones $ .
2.5 Otros Ingresos y Beneficios Varios $ 2,401,205.53
2.6 Otros Ingresos Contables No Presupuestarios $
3. Menos Ingresos Presupuestarios No Contables $ 11,135,522.2
3.1 Aprovechamientos Patrimoniales $ 8,734,316.77
3.2 Ingresos Derivados de Financiamientos $
3.3 Otros Ingresos Presupuestarios No Contables $ 2,401,205.53

| 4. Total de Ingresos Contables | $ 539,479,970.12 |




(Cifras en pesos)

Municipio de Apodaca Nuevo Ledn

Conciliacién entre los Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables (2)
Del 01 de Enero al 30 de Septiembre del 2025

Concepto

2025

1. Total de Ingresos Presupuestarios

$ 548,214,286.89

2. Menos Egresos Presupuestarios No Contables

203,437,184.12

2.1 Materias Primas y Materiales de Produccién y Comercializacion (9) 108,352.87
2.2 Materiales y Suministros (10) 47,923,356.52
2.3 Mobiliario y Equipo de Administracion (11) 2,337,851.8
2.4 Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo (12) 179,045.94
2.5 Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio (13) 256,723.47
2.6 VehiculosyEquipo de Transporte (14) 107,697,005.77
2.7 Equipo de Defensay Seguridad (15) 4,644,525.22
2.8 Magquinaria, Otros Equipos y Herramientas (16) 10,785,195.9
2.9 Activos Biologicos (17) *
2.1 Bienes Inmuebles (18) 9,000,000.00
2.11Activos Intangibles (19) 370,396.67

2.120bra Publica en Bienes de Dominio Publico (20)

20,134,729.96

2.13 Obra Publica en Bienes Propios (21)

2.14 Acciones y Participaciones de Capital (22)

2.15 Compra de Titulos y Valores (23)

2.16 Concesion de Préstamos (24)

2.17 Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros Analogos (25)

2.18 Provisiones para Contingencias y Otras Erogaciones Especiales (26)

2.19 Amortizacién de la Deuda Publica (27)

2.2 Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS) (28)

2.21 Otros Egresos Presupuestarios No Contables (29)

3. Mas Gastos Contables No Presupuestarios

€| |67 |69 |67 |67 |69 (69 6P |60 |68 |69 (6P |69 |69 |65 |69 |6A |69 |6F (& |(6F |67 6P

44,814,126.42

3.1 Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescenciay
Amortizaciones

3.2 Provisiones

3.3 Disminucion de Inventarios

3.4 Otros Gastos

3.5 Inversion Publica no Capitalizable

3.6 Materiales y Suministros (consumos)

44,814,126.42

3.7 Otros Gastos Contables No Presupuestarios

4 |0 |60 |67 |n |0 (&

[4. Total de Gastos Contables

[ § 389,591,229.19 |
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Notas de Memoria

Cuentas de orden

Las cuentas de orden se utilizan para registrar movimientos de valores que no
afecten o modifiquen el balance del Ente contable; sin embargo, su incorporacion
en libros es necesaria para fines de recordatorios contables, de control y en general
sobre los aspectos administrativos, o bien para consignar sus derechos o
responsabilidades contingentes que puedan o no presentarse en el futuro.

Contingencias

Las obligaciones o pérdidas importantes relacionadas con contingencias se
reconocen cuando es probable que sus efectos se materialicen y existan elementos
razonables para su cuantificacion. Si no existen estos elementos razonables, se
incluye su revelacién en forma cualitativa en las notas de los estados financieros.
Los ingresos, utilidades o activos contingentes se reconocen hasta el momento en
que existe certeza practicamente absoluta de su realizacion.

Juicios

A la fecha, el Municipio de Pesqueria tiene los siguientes juicios pendientes de
resolver:

Juicios contenciosos administrativos.

Son parte de procesos judiciales, administrativos o arbitrales que: 1) sean distintos
a aquellos que forman parte del curso normal de la administracion y 2) que pudieran
tener un impacto significativo sobre los resultados de operacion y la situacion
financiera del Municipio. Asimismo, el Municipio no tiene conocimiento de que
alguno de sus funcionarios sea parte de un proceso que pudiera afectar de manera
significativa y/o adversa la situacion financiera del Municipio. Sin embargo, el
Municipio no puede garantizar que dichos procesos pudieran presentarse en un
futuro y que, en caso de presentarse, no tengan un impacto negativo relevante sobre
las finanzas del Municipio.

Al 30 de Septiembre de 2025, se tienen registrado en cuentas de orden juicios
contenciosos administrativos por un valor estimado de $45,074,206.50 Dichas
garantias estan registradas en cuentas de orden.

Juicio de caracter laboral.

Al 30 de Septiembre de 2025, por juicios laborales con un valor estimado de
$510,000.00 el cual sera determinado por las autoridades laborales vy
jurisdiccionales competentes.




Es importante sefialar que no todos los juicios terminan en una devolucion o
representan cantidades efectivamente pagadas por los contribuyentes. Los montos
son aproximados.

Carpeta de Investigacion (Fondo Municipal art 98 Ley de Egresos NL)

Se presenté una denuncia ante la Unidad de Investigacion Nimero Uno de la
Fiscaliza Especializada en Combate a la Corrupcién integrandose una carpeta de
investigacion numero 424/2023-UI1FECC esto derivado de la privacion de recursos
a que el Municipio de Pesqueria fue afectado de conformidad a lo dispuesto por el
articulo 98 de la Ley de Egresos del Estado para 2023, el cual sefala lo siguiente:

Articulo 98. En el gasto para el ejercicio 2023, se autoriza un fondo para municipios
que tendra un monto financiero de $2,500,000,000.00 (dos mil quinientos millones
de pesos 00/100), los cuales se destinaran para pavimentacion, movilidad, acciones
de seguridad, parques y cualquier obra de infraestructura productiva, de acuerdo a
lo siguiente:

# MUNICIPIO RECURSOS
24 PESQUERIA 124,026,671

Durante el ejercicio 2023 se recibieron las siguientes ministraciones parciales del
Fondo Para Municipios:

Concepto Fecha Importe
Fondo para Municipios art 98 Ley de Egresos $ 124,026,671
1er Ministracion Fondos Para Municipio 10/02/2023 24,805,334
2da Ministracion Fondos Para Municipio 21/03/2023 12,402,667
37,208,001
Saldo Pendiente por Ministrar 2023 s/art 98 $ 86,818,670

Este Fondo esta destinado para la ejecucion de once obras. Las ministraciones
parciales recibidas fueron asignadas para el pago parcial por avance de obra a solo
cuatro proyectos que asciende a $ 37,208,001. El municipio realizo aportaciones de
recursos propios a la cuenta bancaria 0119742506 del banco BBVA Bancomer que
administra el fondo para municipios, con el objetivo de finalizar dichas obras como
se detalla a continuacion:

Fecha de
Aportacion Concepto Importe
14/07/2023 Bt2 Transf Ref 0118133794 $ 2,000,000
27/07/2023 Bt2 Transf Ref 011960004 819,488

27/07/2023 Bt2 Transf Ref 0118931633062 1,515,520



01/08/2023 Bt2 Transf Ref 0136788025062 2,000,000

15/08/2023 Bt2 Transf Ref 0180783643062 500,000
08/09/2023 Bt2 Transf Ref 01609834223062 1,000,000
08/09/2023 Bt2 Transf Ref 0161240557062 50,000
03/10/2023 Bt2 Transf Ref 0145606283062 850,889
05/10/2023 Bt2 Transf Ref 0152286905 131,287
27/11/2023 Bt2 Transf Ref 0134832230062 725,918
Total, Transferencias $ 9,593,102

Dichas transferencias fueron realizadas con la finalidad de poder liquidar los cuatro
contratos que se arrancaron y concluir las siguientes obras publicas:

Contrato de Obra Nombre de la Obra
PMP-RE-01-2023-CP Construccién de macro parque en col. Colinas del
Aeropuerto etapa 4
PMP-RE-02/2023-CP Rehabilitacion espacio municipal para casa de transito

para la atencion y resguardo de la mujer en situacion
de violencia, en el Municipio de Pesqueria, nuevo ledn
PMP-RE-04/2023-CP Construccion "mega parque valle de santa maria 2
etapa", en el Municipio de Pesqueria, nuevo leén
PMP-RE-08/2023-CP Rehabilitacion de auditorio municipal centro, Municipio
de Pesqueria, Nuevo Ledn

Obligaciones laborales contingentes

A la fecha del presente informe el Municipio si cuenta con los estudios o caculos
actuariales para el reconocimiento en cuentas de orden de un pasivo laboral, esto
con el objetivo de dar cumplimiento de manera supletoria a la norma de Informacion
Financiera D3 emitida por el Consejo Mexicano Para a Investigacién y Desarrollo
de Normas de Informacion Financiera, AC (CINIF), al no existir los lineamientos
emitidos por CONAC para realizar los adecuados registros de los Pasivos
Laborales.

Depuracion de Saldos de Cuentas Contables

Con el objeto de que el Municipio cuente con finanzas sanas y que refleje la realidad
econdmica, la Tesoreria Municipal con fundamento en la Ley de Gobierno Municipal
del Estado de Nuevo Leon, y con lo dispuesto en la Ley General de Contabilidad
Gubernamental y demas normativa aplicable, llevé a cabo durante el ejercicio 2024,
depuraciones de Saldos de Cuentas Contables.
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En este sentido, para que los estados financieros y la informacion emanada de la
contabilidad se integre bajo criterios de utilidad, confiabilidad, relevancia,
comprensibilidad y de comparacion, asi como, a otros atributos asociados a cada
uno de ellos como oportunidad, veracidad, representatividad, objetividad,
suficiencia, posibilidad de prediccion e importancia relativa, se realizaron durante el
ejercicio Grupos de Trabajo del Consejo Municipal de Armonizacién Contable del
Municipio, con la participacién de cada area o unidad administrativa responsable del
saldo, los representantes del Ayuntamiento, a Contraloria Municipal y demas
miembros, con la finalidad de analizar los registros contables que se sugeriran para
depuracién, atendiendo a diferentes ordenamientos normativos.

Notas de Gestion Administrativa

Introduccién

Los Estados Financieros del Municipio de Pesqueria del Estado de Nuevo Ledn
proveen de informacién financiera a los principales usuarios de la misma, al H.
Congreso del Estado y a los ciudadanos.

El objetivo del presente documento es la revelacion del contexto y de los aspectos
econémico-financieros mas relevantes que influyeron en las decisiones del periodo,
y que son considerados en la elaboracion de los estados financieros para la mayor
comprension de los mismos y sus particularidades.

De esta manera se informa y explica la respuesta del Municipio a las condiciones
relacionadas con la informacion financiera de cada periodo de gestion; ademas, de
exponer aquellas politicas que podrian afectar la toma de decisiones en periodos
posteriores.

Panorama economico y financiero

El municipio de Pesqueria se considera parte del nuevo anillo de crecimiento urbano
de la zona de metropolitana de Monterrey, cuenta con redes logisticas con acceso
a la frontera con Estados Unidos (EUA), mano de obra calificada y cercania con
diversas cadenas de valor que se ubican en la region.

En 2022, Pesqueria liderd la recepcion de inversion extranjera directa (IED) con
inversiones de USD 1.628 millones, lo cual significa que percibieron el 37% de la
inversiéon que recibié el estado y el 5% de la inversién que recibié el pais en ese
afio. La instalaciéon de empresas relativas al sector automotriz, metalargicas,
logisticas y energéticas, aunado a las inversiones publicas en infraestructura la
cercania con EUA, coadyuvaran a que el municipio de Pesqueria siga siendo
atractivo en el mediano plazo para recibir nuevas inversiones. Cabe mencionar que
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este crecimiento ha conducido a un aumento importante de la poblacion la cual pasé
de 20,843 habitantes en 2010 a 147,624 en 2020.

Las ventas internacionales de Pesqueria en 2023 fueron de US$3,854M, las cuales
crecieron un 6.2% respecto al afo anterior. Los productos con mayor nivel de ventas
internacionales en 2023 fueron Partes y Accesorios de Vehiculos Automotores
(US$451M), Motores y Generadores (US$35.4M) y Aparatos para Filtrar o Purificar
Liquidos o Gases (US$29.9M).

Comercio internacional neto de Pesqueria

Us§Ls0oM
US$1300M
Us§1.200M

USSLI00M

US$1,000M S

2026 2200 T3 2004 Ta 2024

Constitucion y Objetivo

El Municipio de Pesqueria, Nuevo Ledn fue creado mediante decreto del Gobierno
del Estado el dia 21 de julio de 1844 recibiendo la categoria de Villa y no se elige
alcalde hasta el afio de 1846 en que con los reglamentos para su eleccion fueron
aprobados.

El objeto social de la Administracion Publica Municipal es, principalmente, otorgar
los servicios publicos conferidos en las Leyes y demas disposiciones aplicables.

Principal actividad. - Atencién ciudadana, de servicios publicos, de seguridad y
vialidad, limpieza de areas publicas, alumbrado publico, recoleccion de residuos,
permisos en via publica, licencias de conducir, etc.

El presente informe se reporta el periodo comprendido entre el 1 de enero al 30 de
Septiembre de 2025. Las cifras del ejercicio 2024 que se acompafian en algunas
notas son con proposito comparativo.

Organizacion

El régimen juridico del Municipio se forma de las disposiciones contenidas en:
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Il.
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VI.
VII.
VIII.
IX.

XI.
XII.
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XV.
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Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos

Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Nuevo Ledn

Ley General de Contabilidad Gubernamental

Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Ledn

Ley de Fiscalizacion Superior del Estado de Nuevo Ledn

Ley del Impuesto Sobre la Renta (ISR)

Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios
Demas leyes, reglamentos y disposiciones juridicas aplicables.

Estructura organizacional basica

Con base en el Articulo 18 del Reglamento de la Administracion Publica del
Municipio de Pesqueria, Nuevo Leén el Presidente Municipal se auxiliara de las
siguientes dependencias:

Oficina Ejecutiva;

Secretaria del Ayuntamiento;

Tesoreria Municipal;

Contraloria Municipal;

Secretaria de Servicios Primarios Municipales;

Secretaria de Desarrollo Urbano y Obras Publicas Municipal;

Secretaria de Seguridad Publica y Vialidad,

Secretaria de Desarrollo Econémico y Agropecuario del Municipio;

Secretaria de Educacién, Cultura y Salud Municipal de Pesqueria, Nuevo Leon;
Secretaria de Desarrollo Sustentable y Medio Ambiente Municipal de Pesqueria,
Nuevo Ledn;

Direccion del Desarrollo Integral de la Familia. (DIF) del Municipio;

Direccion de la casa del Adulto Mayor,

Direccion del Instituto Municipal de la Mujer;

Direccion Juvenil del Municipio;

Direccion de Desarrollo Social y Humano;

Direcciéon de Deportes del Municipio;

Las demas que apruebe el Republicano Ayuntamiento.

Bases de preparacion de los Estados Financieros

Los estados financieros se prepararon de conformidad con las siguientes
disposiciones normativas que le son aplicables en su caracter de Ayuntamiento del
Municipio de Pesqueria;

Las disposiciones vigentes de la Ley General de Contabilidad Gubernamental.
Lineamientos emitidos por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable
(CONAC).



Por los postulados béasicos y por el Marco Conceptual de Contabilidad
Gubernamental (MCCG).

La Ley de Ingresos Municipal y Presupuesto de Egresos Municipal 2025.

Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios.

Las Normas de Informacién Financiera.

Asimismo, las cifras de los Estados Financieros y las notas que se acompanan se
cuantifican en términos monetarios y se registran al costo histérico o al valor
econdmico mas objetivo en moneda nacional, conforme lo establecen los
postulados basicos de contabilidad y estan expresadas en pesos nominales, por lo
que pudieran existir diferencias no materiales, debido a los efectos de redondeo.

Asimismo, los estados financieros han sido elaborados siguiendo los postulados
basicos que se mencionan a continuacion:

Sustancia Econémica. Es el reconocimiento contable de las transacciones,
transformaciones internas y otros eventos, que afectan econémicamente al ente
publico y delimitan la operacion del sistema de contabilidad gubernamental.

Entes Publicos. Los poderes Ejecutivo, Legislativo y Judicial de la Federacion y de
las entidades federativas: los entes auténomos de la Federacion y de las entidades
federativas; los ayuntamientos de los municipios; los 6rganos politico-
administrativos de las demarcaciones territoriales del Distrito Federal, y las
entidades de la administracién publica paraestatal, ya sean federales, estatales o
municipales.

Existencia Permanente. La actividad del ente publico se establece por tiempo
indefinido, salvo disposicion legal en la que se especifique o contrario.

Revelacion Suficiente. Los estados y la informacion financiera deben mostrar amplia
y claramente la situacién financiera y los resultados del ente publico.

Importancia Relativa. La informacién debe mostrar los aspectos importantes de la
entidad que fueron reconocidos contablemente.

Registro e Integracién Presupuestaria. La informacion presupuestaria de los entes
publicos se integra en la contabilidad en los mismos términos que se presentan en
la Ley de Ingresos y en el Decreto del Presupuesto de Egresos, de acuerdo a la
naturaleza econdémica que le corresponda. El registro presupuestario del ingreso y
del egreso en los entes publicos se debe reflejar en la contabilidad, considerando
sus efectos patrimoniales y su vinculacién con las etapas presupuestarias
correspondientes.

Devengo Contable. Los registros contables de los entes publicos se llevaran con
base acumulativa. El ingreso devengado, es el momento contable que se realiza
cuando existe juridicamente el derecho de cobro de impuestos, derechos,
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productos, aprovechamientos y otros ingresos por parte de los entes publicos.
Atendiendo a la norma de momentos contables de ingresos vigente a la fecha, el
ingreso de los recursos fiscales se registra cuando se recaudan las contribuciones,
considerando estos ingresos como auto determinables. El gasto devengado, es el
momento contable que refleja el reconocimiento de una obligacién de pago a favor
de terceros por la recepcién de conformidad de bienes, servicios y obra publica
contratados; asi como de las obligaciones que derivan de tratados, leyes, decretos,
resoluciones y sentencias definitivas.

Valuacién. Todos los eventos que afecten econémicamente al ente publico deben
ser cuantificados en términos monetarios y se registraran al costo histérico o al valor
econdmico mas objetivo registrandose en moneda nacional.

Dualidad Econémica. El ente publico debe reconocer en la contabilidad, la
representacion de las transacciones y algin otro evento que afecte su situacion
financiera, su composicién por los recursos asignados para el logro de sus fines y
por sus fuentes, conforme a los derechos y obligaciones.

Consistencia. Ante la existencia de operaciones similares en un ente publico, debe
corresponder un mismo tratamiento contable, el cual debe permanecer a través del
tiempo, en tanto no cambie la esencia econémica de las operaciones.

El Municipio ha continuado con su proceso de depuracion de las partidas en
conciliacién de sus cuentas bancarias.

Normatividad Supletoria

La supletoriedad de las normas opera cuando, existiendo una figura juridica en un
ordenamiento legal, ésta no se encuentra regulada en forma clara y precisa, sino
que es necesario acudir a otro tipo de leyes para determinar sus particularidades.

La referencia para el municipio para la determinacion de los avances trimestrales
de gestién y de cuenta publica se basa en los términos que la legislacion lo
establece:; de esta manera, la supletoriedad se da en debida coherencia con la Ley
General de Contabilidad Gubernamental con base en:

La Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

Lineamientos emitidos por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable.
(CONAC).

La Ley de Ingresos Municipal y Presupuesto de Egresos Municipal 2025.

Las Normas de Informacién Financiera.

Politicas de Contabilidad Significativo
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b)

Cambios en politicas contables y correccion de errores junto con la revelacion de
los efectos que se tendra en la informacion financiera del ente publico, ya sea
retrospectivos o prospectivos.

Durante el ejercicio que se presenta, se realizaron registros contables significativos
mismos que fueron mencionados en su nota correspondiente.
Posicion en moneda extranjera

Al 30 de Septiembre de 2025 el Municipio no cuenta con activos y pasivos en
moneda extranjera.

Principales politicas contables

El Municipio de Pesqueria, Nuevo Leon prepara sus estados financieros conforme
con la Ley General de Contabilidad Gubernamental y la normatividad emitida por el
Consejo Nacional de Armonizacién Contable “CONAC".

De conformidad con los articulos 46 y 49 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental se acomparnian las notas a los estados contables teniendo presente
los Postulados de Revelacion Suficiente e Importancia Relativa, con la finalidad que
la informacién sea de mayor utilidad para los usuarios.

Las principales politicas contables seguidas por el Municipio de Pesqueria del
Estado de Nuevo Leo6n son las siguientes:

Reconocimiento de los efectos de la inflacion

En virtud de que en la actualidad existe una desconexiéon de la contabilidad
inflacionaria, misma que sefiala, que, ante el cambio de un entorno econémico
inflacionario a uno no inflacionario, no deben de reconocerse los efectos de la
inflacién del periodo.

Efectivo y equivalentes

Consisten principalmente en depodsitos bancarios en cuentas de cheques e
inversiones en valores a corto plazo, de gran liquidez, facilmente convertibles en
efectivo y sujetos a riesgos poco significativos de cambios en valor. El efectivo se
presenta a valor nominal.

Derechos a recibir efectivo o equivalentes

Se informa de manera agrupada, la integracion de los derechos a recibir efectivos y
equivalentes, y bienes o servicios a recibir (excepto cuentas por cobrar de
contribuciones o fideicomisos que se encuentran dentro de la nota de inversiones
financieras).
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Bienes inmuebles, muebles, intangibles, infraestructura y construcciones en
proceso

El monto de la depreciacion del ejercicio 2024, se calculd con base a las Reglas
Especificas de Registro y Valoracion de Patrimonio emitidas por el CONAC de la
siguiente manera:

Depreciacion= (Costo de adquisicion) — (Valor de desecho)
(Vida util de un activo)

Costo de adquisicion: Es el monto pagado de efectivo o equivalentes por un activo
o servicio al momento de su adquisicion.

Valor de desecho: Es la mejor estimacion del valor que tendra el activo en la fecha
en la que dejara de ser til para el ente publico. Esta fecha es la del fin de su vida
atil, o la del fin de su vida econdémica y si no se puede determinar es igual a cero.

Vida util de un activo: Es el periodo durante el que se espera utilizar el activo por
parte del ente publico.

Bienes inmuebles, muebles, intangibles e infraestructura y construcciones en
proceso se reconocen inicialmente a su valor de adquisicion y se encuentran en
estado de operacion. La depreciacion de los bienes inmuebles, muebles e
infraestructura se determina sobre el valor de los activos, utilizando el método en
linea recta y con base en su vida util estimada.

Las tasas anuales de depreciacion son reflejadas por rubro y se calculan
promediando las cuentas que integran cada uno de los rubros. Dichas tasas fueron
aplicadas como sigue:

Concepto Tasa
Viviendas 2.0%
Edificios no habitacionales 3.3%
Mobiliario y equipo de administracion 10.0%
Mobiliario y equipo educacional recreativo 33.30%
Equipo e instrumental médico y de laboratorio 20.0%
Equipo de transporte 20.0%
Equipo de defensa y seguridad 20.0%
Otros activos 10.0%
Activos biolégicos 20.0%

Software y licencias 33.3%
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Cuentas por pagar

Este rubro incluye obligaciones con proveedores por adquisicion de bienes,
servicios, contratistas de obras publicas. Cuando se espera pagarles en un periodo
de un afo o menos desde la fecha de cierre, se presentan en el pasivo circulante,
en caso de lo contrario se presentan en el pasivo no circulante.

Hacienda publica/patrimonio

La hacienda publica/patrimonio se integra Unicamente por patrimonio generado que
representa la acumulacion de la gestion de ejercicios anteriores, resultado del
ejercicio en operacion y los eventos identificables y cuantificables que le afecten de
acuerdo con los Lineamientos emitidos por el CONAC.

Ingresos y otros beneficios

El total de los impuestos, contribuciones de mejoras, derechos, productos,
aprovechamientos, financiamientos internos, ademas de participaciones, recursos
convenidos y otros beneficios clasificados como auto-determinables se registran al
momento de la recaudacién o percepciones de los mismos. En el caso de ingresos
por venta de bienes y servicios, el ingreso se reconoce en la emision de los recibos
o facturas o de conformidad con las condiciones pactadas en los contratos
correspondientes, y en el caso de las aportaciones se reconoce el ingreso en el
cumplimiento de las reglas de operacion y de conformidad con los calendarios de
pagos.

Gastos y otras pérdidas

Los gastos se reconocen contablemente cuando se genera legalmente una
obligacién de pago a favor de terceros por la recepcién de conformidad de bienes,
servicios y obras oportunamente contratadas, asi como de las obligaciones que
derivan de leyes, decretos, resoluciones y sentencias definitivas. Se aplican a los
programas establecidos en el Presupuesto de Egresos.

Obligaciones laborales al retiro

Al 30 de Septiembre de 2025 se cuenta con una provision reconocida como
obligaciones laborales en base al estudio actuarial.

Impuestos
Impuesto Sobre la Renta (ISR)
De conformidad con las disposiciones vigentes de la Ley del ISR en su Articulo 79

fraccion XXIII, al 30 de Septiembre de 2025, el Municipio no es contribuyente de
este impuesto, por estar considerada como persona moral con fines no lucrativos.
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De conformidad con el Articulo 86 de la Ley del ISR, el Municipio tnicamente tiene
la obligacién de retener y enterar el impuesto y exigir la documentacion que retina
los requisitos fiscales cuando se hagan pagos a terceros y estén obligados a ello en
los términos de la Ley.

Impuesto Sobre Némina

El Municipio esta obligado a retener y enterar los impuestos por pago de sueldos y
salarios, honorarios profesionales y arrendamientos. Asimismo, debera cumplir con
el pago del impuesto estatal del 3% sobre némina.

Responsabilidad sobre la presentacion razonable de la informacién contable
Declaro bajo protesta de decir verdad, que los Estados Financieros y sus Notas que

se acompafnan a estas notas, las cuales son parte integrante de los mismos, son
razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.

Pk

C. Francisco Esquivel Garza C.P. Irma kofgha Martfrez Guerra
Presidente Municipal Tesorera Municipal

Municipio de Pesqueria Nuevo Ledn

Cleh Ao |

Yavila Vijlafuerte

C. Maria Griselda Rddriguez Garza CP.D
Sindico Primero Directora de Cdntabi
Présupuesto

d y Control de
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IV.- INFORMACION PRESUPUESTARIA

e ESTADO ANALITICO DE LOS INGRESOS (RUBRO DE INGRESOS).

e ESTADO ANALITICO DE LOS INGRESOS (POR FUENTES DE
FINANCIAMIENTO).

e ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS:

CLASIFICACION POR OBJETO DEL GASTO.

CLASIFICACION ADMINISTRATIVA.

CLASIFICACION FUNCIONAL POR FINALIDAD Y FUNCION.
CLASIFICACION ECONOMICA POR TIPO DE GASTO.
CLASIFICACION TIPO DE GASTO Y FUENTE DE FINANCIAMIENTO
CLASIFICACION PROGRAMATICA

;oo BN

e BALANCE PRESUPUESTARIO

e INTERES DE LA DEUDA

o ENDEUDAMIENTO NETO
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Municipio de Pesqueria, N.L.
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificacién por Objeto del Gasto
TERCER INFORME DE GESTION TRIMESTRAL 2025

1100 Remuneraciones al Personal de Caracter Permanente
1200 Remuneracicnes al Personal de Caracter Transitorio
1300 R: f ¥

1400 Seguridad Social

1500 Otras F
1600 Previsiones

1700 Pago de Estimulos a Servidores Publicos

Sociales y

2500 Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores

E

3100 Servicios Basicos

3200 Servicios de Artendamiento

3300 Servicios Profesionales, Clentificos, Tecnicos y Otros Servicios
3400 F yC

3500 de R an, Y

3800 de C: Social y F

3700 Servicios de Traslado y Viaticos
3800 Servicios Oficales
3500 Otros Servicios Generales

DOel 01 de Enero al 30 de Septiembre del 2025
=0 S =N et  EGRESOCS

372,085,229 00

5,302,066 82
9.7

5200 ¥ Equipe ¥

5300 Equipo & | Medico y de L

5400 Veniculos y Equipo de Transporie

5500 Equipo de Defensa y Seguridad

5800 Maguinaria, Otros Equipos y Herramientas
5700 Activos Biologicos

5800 Bienes Inmuetles

5800 Actives Intangibles

6100 Obra Piblica en Bienes de Dominio Piblica
6200 Obra Piblica en Bienes Propios
6300 Proyectos ¥ A
Invers
7100 Inversiones pata &l Fomento de Actividades Productivas
7200 Acciones y Participaciones de Capital

de

7300 Compra de Thulos y Valores

7400 Concesion de Préstamos

7500 enF y Ctros e

7600 Otras Inversiones Financieras

7800 para C g y Chras Erog Especiales

8100 Participaciones
2300 Aportaciones
#500 Convenios

9100 Amortizacion de la Deuda Piblica

514223076

15,270,

0.00 372.095,220.00 168,520,364 02

000 0.00 0.00 oo

65,297 451 84 000 65,207 451 84 11,653.424 40
oo 000 0.00 oo
13,087,742.84 000 13,087.742 84 B61,683.23
3,411,310.56 000 3.411,31056 0.00

2100 de y Atticulos Oficiales 11,138,818 11,138,815 04 1,938,836 36
2200 Akmentos y Ltensihos 5,424,002 00 000 6,424,082 00 3,567,431 94
2300 Materias Primas y de Py ¥ G 69,632 52 000 6953252 108,352 67
2400 A ¥ Anticulos de yde R 17.114,928.24 0.00 17,114,928 24 2,907,536.87
2500 Productos Quimicos, Farmaceuticos y de Laboratorio 6,457,107.24 0.00 6,457,107.24 92752624
2600 Combustibles, Lubncantes y Aditivos 53,647.318.68 0.00 53,847 31868 25,695,945 68
2700 Vestuario, Blancos, Prendas de Proteccion y Amiculos Deportivos 5,753,968 44 000 5,753,968 44 5,488 678 85
2800 M; ¥ para 000 000 000 38.280.00

7,128,120 58

201,231,456.96 000 201,231,456 96 21,181,762 78
2544347372 0.00 2644347372 384.714.00
24,039,106.08 0.00 24,035,106.08 1,507 568.03

9,335, 824.76 000 8,336,624 76 3,045,060 61
59,570,480, 000 59,570,489 52 24,192,450.49
3,462,943 68 0.00 3,462,943 68 522,097 32
6,639,650 64 aoo 6,839.600.64 44741504
37,462 685 45 000 37,462,605 45 7.586,807 78
12,124,458 0.00 124.458.96 13.433.151.71

4100 Transf Internas y Asigi al Sector Publico 000 000 000 0.00
4200 Transferencias al Resto del Sector Pitiice ooo o000 0.00 000
4300 Subsidios y Subvenciones 0,00 0.00 0.00 0.00
4400 Ayudas Sociales 18,040.285.16 0.00 18,040,285 16 8,536,774 .82
4500 Pansiones y Jubilaciones 0.00 000 0.00 122727 48
400 &nF y Otros o F de D
|Naturales (informati ooo ooo oo 0.00
4700 Transferencias a la Seguridad Social o000 000 000 0.00
ABO0 Donativas o000 [ 1] 000 oo
4800 Transferencias al Exterior 0.00 0.00
" = THET = i SR

000

sl
2337 85180

27.752.542.20 27.752.542.20 170,04594
2688956 76 268895676 256,723 47
34,546,792.56 34,546,752 56 107,897,005.77
774808272 7.748.082.72 4,644 5325 22
10,352,493 80 10,392, 493 80 10,785,195 80
295153428 285153428 000
5.200.584 68 5,200,594 58 $.000.000 00
1,265,653 32 1,265,653 32 370,308 67

7 e 3 B85 691.96 | e 1
150,351,105.24 150,351,105.24 20,134,729 96
5,473,042 68 5.473,042 68 000
101,065,544.04 101,065,544 04 0.00
000 0.00 0.00 ooo
0.00 0.00 0.00 0.00
oo Qoo 0.00 o.oo
0.00 0.00 oo o.co
000 000 Qo0 o.00
000 0.00 0o 0.00

168,530,423 B0
ooo
11,640,577 B9
0.00

861,683 23

1,890,714 60
3,340,401 72
108,352 87
2,808,982 36
84701423
2420574277
5,322,884 30
38,280 00

20,713,365 36
288,554 .00
1,480,168 03
3,048 643 50
23,338,556 14
519,440 83
44741504
7.356,333 67
21.72

ooo

0.00

0.00
B.451,391.45
-122.727 48

0.00
0.00
000
o0

7.028253.27
T 1

000
12,236,048 81
341131056

9,199,962 68
2,836,660.06
-38,720.35
14,207 391,37
5,529,581.00
27,751,373.00
255,200 59
-38,260.00
-1,827,053 66

29.,050.759.72
2253153805
5,287 764 15
35,376.030.03
2,940,846 38
6,392 27560
29,875,887 67
308.692.75

000
000
o000
10,503,510.34

122.727 48

ooo
0.00
ooo
0.00

;
229350218 2,804,376 96
178,045 54 27,573,496 26
256.72347 243223329
105,387,005.77 -13.150213 1
464452522 3,103,557 50
10,784,601.98 -392.70210
000 2651534 28
8.000.000.00 -3,790.405.32
370,396 66 895,256 65
19,709.30443 | 23675496200

19,708,364 43 130,.216,375.28
0.00 5,473,042 68
0.00 101,065,544 04

0.00

o.o0

o.o0

o.o0

000

000

9200 Intereses de la Deuda Publica 0.00 oo
8300 Comisianes de la Deuda Publica 0.00 000
8400 Gastos de la Deuda Piblica 000 000
8500 Costo por Coberturas 0.00 000
8600 Apoyos Financieros €.00 000
8500 Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS) 0,00 0.00
C. Maria Grl Rodriguez
Presidente Municipal Tesorero Municipal Sindica Primera




Municipio de Pesqueria, N.L.

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos

Clasificaciéon Administrativa

TERCER INFORME DE GESTION TRIMESTRAL 2025

del 2025

0110 OFICINA EJECUTIV.
0111 LOGISTICA
0112 COMUNICACION SOCIAL ¥ PRENSA
0120 H CABILDO

0130 CONSEJERIA JURIDICA

0131 ORGANO DE JUSTICIA CIVICA

0132 COORDINACION DE JUECES clvicos
0133 CENTRO DE MECANISMOS ALTERNATIVOS
0134 DEFENSORIA DE OFICIO

0135 COMISION DE HONOR ¥ JUSTICIA

0136 OFICIALIA DE PARTES

0137 TRIBUNAL DE ARBITRAJE

0200 SECRETARIA DE AYUNTAMIENTO

(0210 SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL
0211 DIRECCION DE SALUD

0212 DIRECCION DE EDUCACION

0213 DIRECCION DE CULTURA

0214 DIRECCION DE DEPORTES

0215 DIRECCION JUVENIL

0216 PARTICIPACION CIUDADANA

0220 DIRECCION DE GOBIERNO

0221 DIRECCION DE ACTAS ¥ ACUERDOS
0222 COORDINACION DE GUARDIA AUXILIAR
0223 COORDINACIGN DE GESTION CIUDADANA
0224 ORGANO AUXILIAR (DELEGACIONES)
0225 DIRECCION DE PROYECTOS ESTRATEGICOS
0230 DIF

0231 SIPINNA

0240 INSTITUTO DE LA MUJER

(0241 CASA DE TRANSITO

0250 CASA DEL ADULTO MAYOR

0251 CASA ADULTO MAYOR

0300 TESORERIA MUNICIPAL

0310 DIRECCION DE INGRESOS

0320 DIRECCION DE EGRESOS

0330 DIRECCION DE CONTABILIDAD

0400 CONTRALORIA MUNICIPAL

0410 CRGANO DE CONTROL INTERND

0420 UNIDAD DE TRANSPARENCIA

0500 SECRETARIA DE SEGURIDAD PUBLICA
0510 DIRECCION DE POLICIA

0520 DIRECCION DE TRANSITO ¥ VIALIDAD
0530 ADMINISTRACION

0540 DIRECCION JURIDICA

0550 CAIPA

0560 C4

0580 UNIDAD DE ASUNTOS INTERNOS

0590 INSTITUTO DE FORMACION Y PERFECCIONAMIENTO POLICIAL
0600 SECRETARIA GENERAL

0610 SECRETARIA DE DESARROLLO URBANO Y OBRAS PUBLICAS
0611 DIRECCION DE DESARROLLO URBANO

0612 DIRECCION DE OBRAS PUBLICAS

0620 SECRETARIA DE ADMINISTRACION

0521 DIRECCION DE RECURSOS HUMANOS

0822 DIRECCION DE ADQUISICIONES

0623 DIRECCION DE REGULARIZACION Y TENENCIA DE LA TIERRA
0624 DIRECCION DE PATRIMONIO

0825 DIRECCION DE ALCOHOLES COMERCIO Y ESPECTACULOS
0626 DIRECCION DE PROTECCION CIVIL

0627 COORDINACION DE SISTEMAS

0630 SECRETARIA DE SERVICIOS PRIMARIOS ¥ MEDIO AMBIENTE
0631 DIRECCION DE CONSTRUCCION

0632 DIRECCION DE PAVIMENTACION ¥ BACHEQ

0633 DIRECCION DE IMAGEN URBANA

0634 DIRECCION DE DESARROLLO SUSTENTABLE Y MEDIO AMBIENTE
0540 SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICC Y AGROPECUARID
0641 DIRECCION DE DESARROLLO ECONOMICO

0542 DIRECCION DE DESARROLLO AGROPECUARIO

0570 DIRECCION DE PREVENCION SOCIAL DE LA VIOLENCIA ¥ LA DELINCUENCIA

Del 01 de Enerc al 30 de

EGRESOS
S

10,874,757.00 0.00 10,874,757.00 10,888,172 83 10,882,156 63
6,220,643 88 0.00 6,220,643 88 1,130,677 54 1,130,677 51
1585761396 0.00 15857 61386 2,733,069.10 2,733,068.01
1671,736.62 000 1.671,736.82 2766245 27,662 46
12,183.506.13 0.00 12.183,506.13 235047545 232801262
3,257,030 88 Q.00 3.257,030.88 2,854,840.53 2,820,655 38
2,711.381.88 000 271138188 321,537 97 3.537.97
1,938,517 84 0.00 1.938,517.64 75,253 80 75.253 60
2,261,816.68 000 2.281 81668 88,321 43 BB,321.49
1,707 37068 oo 1,707, 37068 208,030 11 208,030.11
202501176 0.00 202501176 0.00 opo
3,026.101.32 000 3.026,101.32 1.743,177 84 1743177 84
41,202,684 82 aoo 41,292 654 52 26,786,081 67 26,773,034.78
48,987 902 00 000 48,897,802 00 15,443 518.05 15,145,440.88
13,634,769 60 000 13,634,769 60 4,423,103 62 4,422,305.04
6,708,428 28 0.00 6,768,428 28 6,538.43812 5,406,158.12
494163228 0.00 494183228 1.015,006 82 1,004,740.06
13,975,680.86 0.00 13,875,680 96 6,630,533 18 6,630,533.18
3,115,606 68 000 3115696 68 503,706 97 502,657 85
1,969,322 32 o.00 1,986,322 32 1,851,623.89 1,848,543 81
172267128 oo 172267128 000 0.00
1.707,37T068 000 1.707.370.68 000 0.00
17,044 960 20 0.00 17,044,060.20 13,745215 71 13.745215.71
2,188,357 28 0.00 2,189,357 28 0.00 0.00
5.892.217.08 0.00 5,892.217.08 66,996.54 6595654
1,707,370.68 000 1,707,370.68 0.00 000
15,313,776.60 .00 15.313,776.60 10,332.810 74 10,308,709.35
A7424T000 0.00 374247000 3270188 45 3,254 484 41
4,479,875 BR 0.00 4,479,875 88 3,307,087 18 328551334
1,707,370 56 oo0 1,707,370.56 B.53200 B.532.00
7.169,709.72 0.00 7.160,708.72 1,696,927 02 1,860,807 50
1,848,705 60 0.00 1,848,705.60 214 848 56 195,285 76
44 596,670 84 .00 44,656,670 84 B.368,324 47 8,351,887 20
375148220 0.00 375148220 172577207 172577207
2,788,736.76 0.00 278873676 64,42024 64,420 24
4599581468 oo 4 995814 68 2.116,397 45 2,099,580 28
9.675.618.88 o0 867581888 2622939.03 2610,036.20
2.005,065 96 ooo 2.005,065.96 000 000
2,089,229.04 6.00 2.088,225.04 4,785 21 478820
58.810,380.00 [+ 21 58,810,380.00 35,656,454 38 33.078,381.60
106685661 48 o0 106,685,661 48 3| T12.79527 39712785 27
33,684,602 40 0.00 33,684,692 40 201715832 2.017,158.32
4,835,730 26 000 4,938,730.28 2,287 646 19 2,287 64618
334817382 000 3,348,173 52 1,882.486.67 1,862 485 67
3,510,036 60 060 3,510,036 60 720,087.75 T28.087.75
9,354 562 64 000 9,394,562 64 7,332,885 58 733220263
207582024 000 2.075,82024 1,000,435.62 1,000,435 82
257386428 a.00 257386428 000 ooo
323872032 0.00 323872032 1,812,348 56 1,812,348 56
9,600,650 68 aoo 9,600,650.88 12,627 45 12,627 45
113,155,086 24 000 113,155,086 24 1,670,809 80 1.670,808.72
4,057,700 00 0.00 4,087,700.00 4,754,234 60 4,754,234 60
7415185272 0.00 7415185272 2222572286 21,782,857.33
8,058,518 20 ooo 9.056,518.20 1525108 15,251.05
471561924 0.00 471581924 1,780,252.11 1,180,252.10
8.917.373 .00 ooo 9,917.373.00 2,757,107.24 2,737,008.19
261730872 0.00 267730872 1,010,716 14 1,010,716.14
800442204 o000 8,004,42204 34.176,2T0.67 34,170,212 53
341492124 ooo 341492124 3,530,357 14 3,529,857 14
12,238,785.12 000 12,238,785.12 8,170,045 34 9,170,038 31
3615804 44 ooo 3,619,804 44 B45,580.78 845958 04
333.526.114.08 .00 333,526,114.08 145,372,920 89 143,599,097 60
2,233,850 64 000 2.233,850.84 0.00 000
3777643 80 ooo 3,777,543 80 5.317,358.35 4014613 89
2,948,761.64 o000 2848751 84 171.023.13 189,003 13
462804348 000 4,628,043 48 7,136,806 70 7,135,496.49
B.706,627.80 ood B,706,627.60 2192324 21,536 44
1,700,135 28 ood 1,700,135.28 157.825.89 157,825 89
2235857 64 000 2,235,857 B4 762,708.04 754,930 86

-24 41583
5,089,966 34
13,124 544 B8
1,644,074.46
5,824.030.68
40219035
2,389,843 91
1,864 264 04
218348519
1,489,340 57
202501178
1,282,623 48
14,506,573.25
33,554,383 95
5,211,665 88
258,980 18
3,926,535 48
7,345,147 78
2611.989.71
137,458 43
1,722,671 28
1,707.370.88
3,208,744 48
2,188,357 28
5,825,220 54
1,707,370.68
4,980,865 86
472.280.55
1,172,788 70
1,698,835 56
527278270
1,633,857.04
36,328,346 37
2.025720.13
2724316.52
2879.417.23
7.062,879.85
2.005,065 96
2084442 83
2315392562
66,972,868 21
31.667 534 08
2,652,084 08
1,465,666 85
2,780,948 85
2.061,676 06
1,075,384.42
2,573,864 28
1,326,380 76
9,588,023.43
111,484 276 44
-656,534 680
51,926,129 86
8,044,267 15
3,635,367 13
7,160,265 78
1,666,592 58
-26.171,848.63
11543500
306873578
27732466
188,153,184 19
2.233.850 64
-1,538714 55
277873851
-2,508,76322
B.684.704 36
1.542.309.39
1,473 14560




del Presup

Clasificacién Administrativa

Del 01 de Enero al 30 de

Municipio de Pesqueria, N.L.
Estado Analitico del Ejercici

de Egresos

TERCER INFORME DE GESTION TRIMESTRAL 2025
del 2025

EGRESOS

Concepto \p Radud Modificade Devengado Pagado. =
= 1 2 3=(1+2) 4 s SE[AA)
0643 SECRETARIA DE INVERSION Y PROYECTOS ESTRATEGICOS 828,022.92 0.00 828,022 92 000 000 828,022 92
0600 SECRETARIA GENERAL 140,412,356 44 000 140,412,358 44 0.00 0.00 140.412.358.44

=

C. Francisco Esquivel Garza
Presidente Municipal

> o Lorena Ma
Tesorero Munici|

Sindica Primera

rra C. Maria Griselda Rodriguez

Contro| de Presupuestos
Elabord
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Municipio de Pesqueria, N.L.
Balance Presupuestario - LDF

TERCER INFORME DE GESTION TRIMESTRAL 2025
Al 30 de Septiembre del 2025

Conc i = e Pt SO LY _Estimado/Aprobado |  Devengo | Recaudado/Pagado
A Ingresos Totales {I\-MG-A: 1,316,944 377.98 550,615,492.42 550,615,492.42
Al Ingresos de Libre Disposicién 938,537.237.25 360.645.210.71 360,645210.71
/A2 Transferencias Federales Etiqueladas 378.407,140.73 189.970.281.71 189,970,281 71
B. Egresos Presupuestarios (1) (B=B1+B2) 1,316,944,377.81 466,200,740.87 459,400,178.96
B1. Gasto No Etiquetado (sin incluir Amortizacién de | 1,975,703,996 45 466,200.740.87 459,400,178 66
B2. No Existe 141.240,381.36 0.00 0.00
C.R del Ejercicio Anterior (C=C1+C2) 0.00 -35,454,897.69 -35,454,897 .69
C1, R de Ing de Libre Disg i s en el periodo 0.00 -37.978,05061 -37.878,050 61
C2. Remanentes de Transferencias Federales Eliquetadas aplicados en el penodo 0.00 2,523,152 92 2,523,152.02
|. Balance Presupuestario (|=A-B +C) 0.00 48,959,853.86 55,760 415.77
I, B P P sin Fil i Neto (Il =1- A3) 0.00 48,859,853.86 55,760,415.77
lIII B P P sin i del Ejercicio Anterior (Il =11 - C) 0.00 84,414,751.55 91,215,313.46

ato (c) S ey 5 g e e Pagado

E. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda (E=E1+E2) 0.00 0.00 0.00
E1 Intereses. Comisiones y Gastos de la Deuda con Gasto No Eliquetado 0.00 0.00 0.00
E2. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda con Gasto Etiquetado 0.00 0.00 000
IV. Balance Primario (IV = lll + E) 0.00 84,414,751.55 91,215,313.46

: Concept % TRl ga ey Estimado | A 'PM robado | W engo | Recaudado / Pagado
F. Financlamiento (F=F1+F2) 0.00 0.00 0.00
F1. Financiamiento con Fuente de Pago de Ingresos de Libre Disposicién 0.00 0.00 0.00
F2. Financiamiento con Fuente de Pago de Ti ias F E d 0.00 0.00 0.00
G. Amortizacién de la Deuda (G=G1+G2) 0.00 0.00 0.00
G1. Amertizacién de la Deuda Publica con Gasto No Etiquetado 0.00 0.00 0.00
G2. Amortizacién de la Deuda Pdblica con Gaslo Etiquetado 0.00 0.00 0.00
A3J. Financiamiento Neto (AJ=F -G ) 0.00 0.00 0.00

n ""'-‘-"3"'*:5!‘_ m"lm;ﬁ&"ﬂ% Conceptc (G]'_Q P a0 Ol z 4 B Estimado / Aprobado - Davengo Recaudado | Pagado
Al Ing de Libre Disposicié 938,537,237.25 360,645,210.71 360,645,210.71
A3.1Financiamiento Neto con Fuente de Pago de Ing de Libre Disp {A31=F1-G1) 0.00 0.00 0.00
F1. Financiamiento con Fuenite de Pago de Ingresos de Libre Disposicién 0.00 0.00 0.00
G1. Amortizacion de la Deuda Publica con Gasto No Eliquetado 0.00 0.00 000
B1. Gasto No Etiquetado (sin incluir Amortizacién de | 1,175,703,996.45 466,200,740.87 459,400,178.96
c1. de Ing de Libre Disposicién aplicados en el period: 0.00 -37,978,050.61 -37,978,050.61
V. Bal P P o de R Disponibles (V= A1+ A31-B1+C1) -237,166,759.20 -143,533 580.77 -136,733,018.86
Vi. B: P P de R Disp sin Neto (Vi=V-A3.1) -237,166,759.20 -143,533,580.77 -136,733,018.88

- T R Estimado/Aprobado | ~ Devengo |  Recaudado /Pagado
A2, Transf F Etiquetad 378,407,140.73 189,970,281.71 189,970,281.71
A3.2 Financiamiento Neto con Fuente de Pago de T i ias F: Etig (A32=F2-G2) 0.00 0.00 0.00
F2. Financiamiento con Fuente de Pago de Transf F Etig 0.00 0.00 0.00
G2. Amortizacién de la Deuda Piblica con Gasto Etiquetado 0.00 0.00 0.00
B2. No Existe 141,240,381.26 0.00 0.00
c2. deT ias Federal | d plicados en el period 0.00 2,523,152.92 2,523,152.92
Vil B Presup io de R Etig (Vil= A2+ A3.2-B2+C2) 237,166,759.27 192,493,434.63 192,493,434.63
Vil Bal Presup io da Etig sin Fi iami Neto (VIll = VIl - A3.2) 237,166,750.37 192,493,434.63 192,493.434.63

* Bajo protesta de decir verdad decl que los Fi { y sus Notas son correctos y resy del emisor
C. FranciscoEsquivel Garza a Guerra C. Maria Grisel C.P. Denise Villafuerte
Presidente Municipal Tes6rero Munici Sindica Primera Direccién de Coptabilidad y Control de Presupuesto
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V.- INFORMACION FINANCIERA CONFORME A
LA LEY DE DISCIPLINA FINANCIERA

e ESTADO SITUACION FINANCIERA DETALLADO - LDF

e INFORME ANALITICO DE LA DEUDA Y OTROS PASIVOS - LDF

e INFORME ANALITICO DE OBLIGACIONES DIFERENTES DE
FINANCIAMIENTO - LDF

e ESTADO ANALITICO DE INGRESOS DETALLADO - LDF

e ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS
DETALLADO:

1. CLASIFICACION OBJETO DEL GASTO - LDF

2. CLASIFICACION ADMINISTRATIVA - LDF

3. CLASIFICACION FUNCIONAL - LDF

4. CLASIFICACION SERVICIOS PERSONALES - LDF
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VI.- ANEXOS

LISTADO DE BANCOS

PROYECTO DE PRESUPUESTO DE INGRESOS PRESENTADO ANTE
CONGRESO, ACTA DE CABILDO Y PERIODICO OFICIAL.

PRESUPUESTO DE EGRESOS PRESENTADO EN EL PERIODICO OFICIAL

Y AUTORIZACION CON ACTA DE CABILDO.




MUNICIPIO DE PESQUERIA, N.L.
AL 30 DE SEPTIEMBRE 2025
RELACION DE CUENTAS BANCARIAS

CUENTA CONCEPTO SALDO
102 BANCOS/TESORERIA $ 131,258,515.15
010200010001 GASTO CORRIENTE AFIRME (123112490) $ 514,510.97
010200010013  ULTRACRECIMIENTO 2024 (1988) $ 5,548,234.32
010200010015  FACTORAJE AFIRME 2024 (1937) $ 50,921.20
010200020001 BANORTE / RECURSOS PROPIOS / 0416813131 $ 905,598.78
010200020002  BANORTE INGRESOS (8035) $ 52,395,842.88
010200020003  BANORTE 80715 -$ 2,338.68
010200020004 BANORTE 8062 $ -
010200020005  BANORTE 0537(DUPLICADA) $ 629,495.82
010200020006 = DESARROLLO MUNICIPAL 2025 (8691) $ -
010200020007  GASTO CORRIENTE (8053) $ 3,255,630.59
010200020008  DEVOLUCION ISN 2025 (2744) $ 434,742.09
010200020009  PARTICIPACIONES ESTATALES 2025 (2726) $ -
ISAN, FONDO DE COMPENSACION ISAN Y GASOLINE Y
010200020010  DIESEL $ 288,583.28
010200020011 ISR 2025 (2708) $ -
010200020012  FOFIR 2025 (2687) $ .
010200020013  IEPS 2025 (3882) $ 163,585.45
010200020014  FG PARTICIPACIONES 2025 (3855) -$ 11,189.47
010200020015  FFM 2025 (3837) $ ¥
010200020016  INFRAESTRUCTURA 2025 (3828) $ 15,271,845.18
010200020017  FORTAMUN 2025 (3800) $ 30,955,928.17
010200020018  SEGURIDAD PARA LOS MUNICIPIOS 2025 (3798) $ 3,344,999.65
010200020019  ULTRACRECIMIENTO 2025 (3789) $ 9,869,987.39
010200020020  FDM 2024 (3761) $ =
010200020022 BANORTE 2753 $ -
010200020023  FEIEF 2025 (7123) $ =
010200030001 FONDO DE SEGURIDAD 2020 BBVA (114260317) $ 0.42
010200030002 FONDO DE ULTRACRECIMIENTO 2020 BBVA (114260368) $ -
010200030003  FORTASEG MUNICIPAL BBVA (114261100) $ -
010200030004  NOMINA BBVA (114360400) $ 6,020.17
010200030005 FONDO DE INFRAESTRUCTURA 2020 BBVA (114260511) $ 0.03
010200030006 = FORTASEG FEDERAL BBVA (114735900) $ -
010200030007 BANCOMER INGRESOS (115586011) $ 1,855,448.06
010200030008  BBVA 2559 INGRESOS TTDC $ 39,717.57
010200030011 F. SEGURIDAD MUNICIPAL 2022 (0118005001) $ 807.45
010200030012  F. DESARROLLO MUNICIPAL 2022 (0118146861) $ 18.89
010200030013  PRES. PARTICIPATIVO 2022 (0118133794) $ 7.82
010200030014  INFRAESTRUCTURA 2022 (01148004846) $ 0.46
010200030016  PROYECTO INFRA MUNICIPAL 2022 (0723) $ 0.54
010200030019  F. INFRAESTRUCTURA 0119679820 $ 69.82
$

010200030020

FORTA MUNICIPAL 0119679928

0.14




MUNICIPIO DE PESQUERIA, N.L.

AL 30 DE SEPTIEMBRE 2025
RELACION DE CUENTAS BANCARIAS

010200030021 F. SEGURIDAD MUNICIPAL 0119680004 -$ 462.06
010200030022 F. ULTRACRECIMIENTO 0119680144 $ 203.02
010200030023 F. DESARROLLO MUNICIPAL 0119680195 $ 891,856.87
010200030026 OBRA PUBLICA RP 2023 (0119885064) -$ 173.43
010200030027 PAGOS DE OBRA PUBLICA 2023 (0119742506) -$ 37.98
010200030036  FORTA MUNICIPAL 2024 (1154) $ 312,666.78
010200030037 F SEGURIDAD MUNICIPAL 2024 (1197) $ 2,253.15
010200030038  INFRAESTRUCTURA 2024 (0883) $ 9,069.64
010200030039 PARTICIPACIONES ESTATALES 9609 $ 2,927,466.65
010200030040  SEGURIDAD MUNICIPAL 2 2024 (9641) -$ 4.14
010200030041 FORTA MUNICIPAL 2 2024 (9560) $ 1,328,683.65

010200030042  SIPINNA 2024 (5302) $ -
010200030043  DEFENSORIA MUNICIPAL 2024 (9676) $ 260,258.14
010200040001 NOMINA SANTANDER (1800091405) $ 8,265.87
f\\\
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C. Francisfo Esquivel Garza C.P.Ir ena Maglined Guerra C. Maria Grisélda Rodrigliez Garza C.P. Denis illafuerte

Sindica Primera Director de Contabilidad y Cuenta Publica

BORO

Presidente Municipal Tesorero Municipal
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PESQUERIA, NUEVO LEON
PRESUPUESTO DE INGRESOS
{Pasps !\_ﬂ_exicanos}

CONCEPTO SiEEaRe T A ot e et Rl e s e 52028
MPUESTOS 279,155,623.00
IMPUESTOS SOBRE LOS INGRESOS 205,845.00
IMPUESTO SOBRE EL PATRIMONIO 278,548,524.00
IMPUESTOS SOBRE LA PRODUCCION 0
EL CONSUMO Y LAS TRANSACCIONES

IMPUESTOS AL COMERCIO EXTERIOR 0
IMPUESTOS SOBRE NOMINAS Y ASIMILABLES 0
IMPUESTOS ECOLOGICOS 0
ACCESORIOS DE IMPUESTOS 401,254.00
OTROS IMPUESTOS 0
IMPUESTOS NO COMPRENDIDOS EN LA LEY DE INGRESOS VIGENTE,

CAUSADOS EN EJERCICIOS FISCALES ANTERIORES PENDIENTES DE 0
LIQUIDACION O PAGO

CUOTAS Y APORTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL 0
APORTACIONES PARA FONDOS DE VIVIENDA 0
CUOTAS PARA LA SEGURIDAD SOCIAL 0
CUOTAS DE AHORRO PARA EL RETIRO 0
OTRAS CUOTAS Y APORTACIONES PARA LA SEGURIDAD SOCIAL 0
ACCESORIOS DE CUOTAS Y APORTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL 0
CONTRIBUCIONES DE MEJORAS 197,548,635.00
CONTRIBUCIONES DE OBRAS PUBLICAS 197,548,635.00
CONTRIBUCIONES DE MEJORAS NO COMPRENDIDAS EN LA LEY DE

INGRESOS VIGENTE CAUSADAS EN EJERCIDIOS FISCALES ANTERIORES 0
PENDIENTES DE LIQUIDACION O PAGO

DERECHOS 143,036,958.00
DERECHOS POR EL USO, GOCE, APROVECHAMIENTO 0
O EXPLOTACION DE BIENES DE DOMINIO PUBLICO

Presidencia Municipal  Morelos # 100
Centro de Pesqueria, N.L. México « C.P. 66650
Tel: (825) 2440.780 » contacto@pesqueria.gob.mx

www.pesqueria.gob.mx
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DERECHO A LOS HIDROCARBUROS (DEROGADO) 0
DERECHOS POR PRESTACION DE SERVICIOS 139,453,784.00
OTROS DERECHOS 0
ACCESORIOS DE DERECHOS 3,583,174.00
DERECHOS NO COMPRENDIDOS EN LA LEY DE INGRESOS VIGENTE,

CAUSADOS EN EJERCICIOS FISCALES ANTERIORES PENDIENTES DE 0
LIQUIDACION O PAGO

PRODUCTOS 18,025,487.00
PRODUCTOS 18,025,487.00
PRODUCTOS DE CAPITAL (DEROGADO) 0
PRODUCTOS NO COMPRENDIDOS EN LA LEY DE INGRESOS VIGENTE,

CAUSADOS EN EJERCICIOS FISCALES ANTERIORES PENDIENTES DE 0
LIQUIDACION O PAGO

APROVECHAMIENTOS 56,254,876.00
APROVECHAMIENTOS 56,254,875.00
APROVECHAMIENTOS PATRIMONIALES 0
ACCESORIOS DE APROVECHAMIENTOS 0
APROVECHAMIENTOS NO COMPRENDIDOS EN LA LEY DE INGRESOS

VIGENTE, CAUSADOS EN EJERCICIOS FISCALES ANTERIORES 0
PENDIENTES DE LIQUIDACION O PAGO

INGRESOS POR VENTA DE BIENES, PRESTACION DE SERVICIOS Y 0
OTROS INGRESOS T

INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y PRESTACION DE SERVICIOS DE 0
INSTITUCIONES PUBLICAS DE SEGURIDAD SOCIAL

INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y PRESTACION DE SERVICIOS DE 0
EMPRESAS PRODUCTIVAS DEL ESTADO

INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y PRESTACION DE SERVICIOS DE

ENTIDADES PARAESTATALES Y FIDEICOMISOS NO EMPRESARIALES Y 0
NO FINANCIEROS

INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y PRESTACION DE SERVICIOS DE

ENTIDADES PARAESTATALES EMPRESARIALES NO FINANCIERAS CON 0
PARTICIPACION ESTATAL MAYORITARIA

Presidencia Municipal « Morelos # 100
Centro de Pesqueria, N.L. México ¢ C.P. 66650
Tel: (825) 2440.780 » contacto@pesqueria.gob.mx
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PARA EL EJERCICIO DEL 1° DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL ANO 2025

INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y PRESTACION DE SERVICIOS DE
ENTIDADES PARAESTATALES FINANCIERAS NO MONETARIAS CON
PARTICIPACION ESTATAL MAYORITARIA.

INGRESO POR VENTA DE BIENES Y PRESTACION DE SERVICIOS DE
FIDEICOMISOS PUBLICOS CON PARTICIPACION ESTATAL MAYORITARIA

INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y PRESTACION DE SERVICIOS DE
FIDEICOMISOS FINANCIEROS PUBLICOS CON PARTICIPACION ESTATAL
MAYORITARIA

INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y PRESTACION DE SERVICIOS DE
FIDEICOMISOS FINANCIEROS MONETARIAS PUBLICOS CON
PARTICIPACION ESTATAL MAYORITARIA

INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y PRESTACION DE SERVICIOS DE LOS
PODERES LEGISLATIVO Y JUDICIAL Y DE LOS ORGANOS AUTOMOMOS

0

OTROS INGRESOS

0

PARTICIPACIONES, APORTACIONES, CONVENIOS, INCENTIVOS
DERIVADOS DE LA COLABORACION FISCAL Y FONDOS DISTINTOS DE
APORTACIONES

622,922,800.00

PARTICIPACIONES

197,435,248.00

APORTACIONES

425,487,552.00

CONVENIOS

INCENTIVOS DERIVADOS DE LA COLABORACION FISCAL

FONDOS DISTINTOS DE APORTACIONES

TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES,
PENSIONES Y JUBILACIONES

TRANSFERENCIAS Y ASIGNACIONES

TRANSFERENCIAS AL RESTO DEL SECTOR PUBLICO (DEROGADO)

SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES

AYUDAS SOCIALES (DERGADO)

PENSIONES Y JUBILACIONES

TRANSFERENCIAS A FIDEICOMISOS, MANDATOS Y ANALOGOS
(DEROGADQ)

o |o|jo|jo|jo|oc]| @ |ojolo

TRANSFERENCIAS DEL FONDO MEXICANO DEL PETROLEO PARA LA
ESTABLILIZACION Y EL DESARROLLO

Presidencia Municipal  Morelos # 100
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INGRESOS DERIVADOS DE FINANCIAMIENTO 140,254,875.00
ENDEUDAMIENTO INTERNO 0
ENDEUDAMIENTO EXTERNO 0
FINANCIAMIENTO INTERNO 140,254,875.00

¢ /
EAN (L
C. Maria Griselda Rodriguez Garza C. Oscar Gonzalez Bonilla

Sindica Primera Secretario de Ayuntamiento

2=

C. Francisco Esquivel Garza
Presidente Municipal
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PARA EL EJERCICIO DEL 1° DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL ANO 2025
L del de el Ejercicio Flscal 2028
Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Flscal 2025
Clashicacién por Objeto del Gasto
Serviclos Personales s 455,186,004.03
1100 REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARACTER PERMANENTE 406,305,074.80
1200 REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARACTER TRANSITORIO 0.00
1300 REMUNERACIONES ADICIONALES Y ESPECIALES 9,926,061.81
1400 SEGURIDAD SOCIAL 30,000,000.00
1500 OTRAS PRESTACIONES SOCIALES Y ECONOMICAS 5,469,538.78
1600 PREVISIONES 3,488,489.50
1700 PAGO DE ESTIMULOS A SERVIDORES PUBLICOS 4,810.14
Matertates y Suministros s 126,450,238.50
2100 MATERLALES DE ADMINISTRAGION, EMISION DE DOCUMENTOS Y ARTICULOS OFICIALES 19,117,842.38
2200 ALIMENTOS Y UTENSILIOS 5,490 833.42
2300 MATERIAS PRIMAS Y MATERIALES DE PRODUCCION Y CONTRUCCION 0.00
2400 MATERIALES Y ARTICULOS DE CONSTRUCCIGN Y DE REPARACION 24,885.387.60
2500 PRODUCTOS QUIMICOS, FARMACEUTICOS ¥ DE LABORATORIO 5,876,000.00
2600 COMBUSTIBLES,LUBRICANTES Y ADITIVOS 45,292,855.76
2700 VESTUARIDS, BLANCDS, PRENDAS DE PROTECCION Y ART. 14,350,825.66
2800 MATERIALES Y SUMINISTROS PARA SEGURIDAD 0.00
2900 HERRAMIENTAS, REFACCIONES Y ACC. MENORES 10,445,492.72
Serviclos Ganerates s 261,992,730.85
3100 SERVICIOS BASICOS 103,448,357.06
3200 SERVICIOS DE ARRENDAMIENTO 26,067,360.39
3300 SERVICIOS PROFESIONALES, CIENTIFICOS Y TECNOS 9,648,295.85
‘3400 SERVICIOS FINANCIEROS, BANCARIOS ¥ COMERC. 29,360,950.00 1
3500 SERVICIOS DE INST. REP.,MANTTO ¥ CONSERV 28,308,675.11 =
3600 SERVICIOS COMUNICACION SOCIAL Y PUBLICIDAD 4,087,753.30
3700 SERVICIOS DE TRASLADO Y VIATICOS £07,082.26
3800 SERVICISO OFICIALES 9,094,793.40
3900 OTROS SERVICIOS GENERALES 151,349,419.44
gnaci ¥ Otras ayudas $ 18,717,830.73
4100 TRANSFERENCIAS INTERNAS Y ASIGNACIONES AL SECTOR PUBLICO 0.00
4400 AYUDAS SOCIALES 1871783073
4500 PENSIDNES Y JUBILAGIONES 0.00
4500 DONATIVOS 0.00
Blenes Musbles, ] 97,588,800.91
5100 MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRACION 9,018,443,51
5200 MOBILIARIO Y EQUIPO EDUACIONAL Y RECREATIVO 28,536,173.02
5300 EQUIPO E INSTRUMENTAL MEDICO ¥ DE LABORATORIO 5,116,690.33
5400 VEHICULOS Y EQUIPO DE TRANSPORTE 26,863,903.37
5500 EQUIPO DE DEFENSA Y SEGURIDAD 7.689.309.64
5600 MAQUINARIA, OTROS EQUIPDS ¥ HERRAMIENTAS 20,464,360.22
700 ACTIVOS BIOLOGICOS 0.00
5800 BIENES INMUEBLES 0.00
5800 ACTIVOS INTANGIBLES 0,00
Inversién Piblica s 256,208,601.83
6100 OBAA PUBLICA EN BIENES DE DOMINIO PUBLICO 133,692,207 96
£200 OBRA PUBLICA EN BIENES PROPIOS 30,565,403.97
300 PROYECTOS PRODUCTIVOS Y ACCIONES DE FOMENTO 84,632,000.00
0 TOTAL DEL GASTO
Presidencia Municipal =« Morelos # 100
Centro de Pesquerfa, N.L. México = C.P. 66650
Tel: (825) 2440.780 ¢ contacto@pesqueria.gob.mx
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ESQUERIA

Adminisbracion| 2024-2027 MUNICIPIO DE PESQUERIA, NUEVO LEON
PROYECTO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS

PARA EL EJERCICIO DEL 1° DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL ANO 2025

Municiplo de Pesqueria, Nuevo Ledn
Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2025
Clasificacién Administrativa
R. AYUNTAMIENTO $ 31,586,776.77
DIF $ 25,183,920.08
INSTITUTO MUNICIPAL DE LAS MUJERES $ 9,143,040.30
CASA DEL ADULTO MAYOR $ 8,914,570.83
SECRETARIA DEL AYUNTAMIENTO $ 28,388,354.46
TESORERIA MUNICIPAL $ 51,526,274.46
CONTRALORIA MUNICIPAL $ 15,081,532.79
SECRETARIA DE SERVICIOS PRIMARIOS Y MEDIO AMBIENTE $ 324,742,724.70
SECRETARIA DE DESARROLLO URBANO Y OBRAS PUBLICAS $ 273,270,376.66 2
SECRETARIA DE SEGURIDAD PUBLICA $ 302,158,281.87 =
SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO $ 8,666,545.98
SECRETARIA DE DESARROLLO HUMANO $ 95,047,416.39
SECRETARIA DE VIVIENDA $ 140,004,128.00
SECRETARIA DE INVERSION Y PROYECTOS ESTRATEGICOS $ 828,023.61
TRIBUNAL Y ARBITRAJE $ 2,402,411.10
TOTAL DEL GASTO $ 1,316,944,378.00
Presidencia Municipal = Morelos # 100
Centro de Pesqueria, N.L. México ¢ C.P. 66650
Tel: (825) 2440.780 = contacto@pesqueria.gob.mx
Lﬂmw,pesqueria.gob.mx
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Administracion| 2024-2027 MUNICIPIO DE PESQUERIA, NUEVO LEON

PROYECTO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS

PARA EL EJERCICIO DEL 1° DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL ANO 2025

Municipio de Pesquerla, Nuevo Ledn
Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2025
Clasificacién Funclonal del Gasto

GOBIERNO $ 412,011,375.66
DESARROLLO SOCIAL $ 531,530,114.13
DESARROLLO ECONOMICO $ 373,402,858.04
OTRAS NO CLASIFICADAS EN FUNCIONES ANTERIORES $ -
TOTAL DEL GASTO $ 1,316,944,378.00
Municipio de Pesqueria, Nuevo Leén
Presupuesto de Egresos para el Ejerciclo Fiscal 2025
Clasificacién por Tipo de Gasto

GASTO CORRIENTE $ 962,365,805.16
GASTO DE CAPITAL $ 354,578,572.84
AMORTIZACION DE LA DEUDA Y DISMINUCION DE PASIVOS $ %
PENSIONES Y JUBILACIONES $ *
PARTICIPACIONES $ "
TOTAL DEL GASTO $ 1,316,944,378.00

©
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PROYECTO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS

PARA EL EJERCICIO DEL 1° DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL ANO 2025

Ayuntamientos

Municipio de Pesqueria, Nuevo Ledn
Presupuesto de Egresos para el Ejerciclo Fiscal 2025
Clasificacion Programdtica

Programas $ 1,316,944,378.00

Participaciones a entidades Federativas y Municipios $

Costo Financiero, Deuda o Apoyos Deudores y Ahorradores de laBanca  $ =
$

Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores

TOTAL DEL GASTO $ 1,316,944,378.00

Municipio de Pesqueria, Nuevo Ledn
Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2025
Seccidn Especifica del Gasto en Servicios Personales

E-Y

1100 REMUNERAGIONES AL PERSONAL DEL CARACTER PERMANENTE  § 406,305,074.80
1200 REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARACTER TRANSITORIO ~ $ =
1300 REMUNERACIONES ADICIONALES Y ESPECIALES $ 9,928,081.81
1400 SEGURIDAD SOCIAL $ 30,000,000.00
1500 OTRAS PRESTACIONES SOCIALES Y ECONOMICAS $ 5,469,538.78
1600 PREVISIONES $ 3,488,489.50
1700 PAGO DE ESTIMULOS A SERVIDORES PUBLICOS $ 4,819.14
TOTAL DEL GASTO $ 455,196,004.03

©
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Ayuntamientos

7
C. Maria Gﬂu; Ida Erﬁguu Garza C. Oscar Gonzalez Bonilla

Sindica Primera Secretario de Ayuntamiento

g~

C. Francisco Esquivel Garza 5
Presidente Municipal —
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